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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA - COELCE

O Conselho de Administragdo da Companhia Energética do Ceara (“Coelce” ou “Companhia”) submete a apreciagéo de
seus Acionistas a Proposta da Administracdo sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria a
ser realizada em 16/04/2014, bem como o Comentério dos Diretores sobre a situacéo financeira da Companhia no
exercicio de 2013, nos termos do item 10, do Anexo 24, da Instrugdo CVM n° 480, de 07/12/2009 (Formulario de
Referéncia), anexo | ao presente documento.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1 - Aprovacdo das contas dos Administradores, exame, discusséo e votagdo do Relatério da Administracdo e
Demonstra¢gdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2013, acompanhados do Parecer dos
Auditores Independentes:

A Administracdo da Companhia informa, que foram colocados & disposi¢do dos Senhores Acionistas, em 06 de fevereiro
2014, as Demonstrac¢des Financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do Parecer dos Auditores
Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes, e o Relatério da Administragdo referentes ao exercicio findo em
31/12/2013, aprovados pela Diretoria da Companhia previamente a manifestacdo favoravel do Conselho de
Administracdo, e a emisséo da opinido do Conselho Fiscal, tendo sido, portanto, considerados em condicdes de serem
submetidos a deliberacdo da Assembléia.

2 - Destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2013 e a distribuicdo de dividendos:

A Companhia registrou em 31 de dezembro de 2013 um lucro liquido de R$ 156.555.783,18 (cento e cinquenta e seis
milh&es, quinhentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e oitenta e trés reais e dezoito centavos).

Desse montante, (i) o valor de R$ 60.519.511,93 (sessenta milhdes, quinhentos e dezenove mil, quinhentos e onze reais
e noventa e trés centavos) foi destinado a Reserva de Incentivo Fiscal, nos termos do art. 195-A da Lei 6.404/76, e do art.
69 da Instrucdo Normativa n® 267/02, o que gerou um lucro liquido ajustado de R$ 96.036.271,25 (noventa e seis
milhdes, trinta e seis mil, duzentos e setenta e um reais e vinte e cinco centavos).

Tendo em vista (i) a faculdade da Companhia prevista no § 1° do artigo 193 da Lei 6.404/76, de deixar de constituir reserva
legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo
182 da Lei 6.404/76 exceder 30% do capital social, e que (ii) o saldo resultante da soma da reserva de capital mais a reserva
legal da Coelce ultrapassa 30% do capital social da Companhia, a Administracédo propde ndo destinar qualquer parcela do
lucro liquido do exercicio para a constituicao da reserva legal.

Esclarecemos, ainda, no que se refere a Reserva de Incentivos Fiscais, que a Companhia em 2003 aderiu ao beneficio
SUDENE, previsto pela Instru¢gdo Normativa n° 267/02. Assim, a partir da reforma da Lei de Sociedades Andnimas pela Lei
11.638/07, e em consonancia com o disposto no novo art. 195-A da Lei 6.404/76, destina para a reserva de incentivos fiscais
a parcela de lucro liquido decorrente de doagBes ou subvengdes governamentais para investimentos, tendo excluido esse
montante da base de célculo dos dividendos obrigatérios.

Em face do exposto, a Administracdo propde aos Acionistas da Companhia que o lucro liquido ajustado de
R$96.036.271,24 seja destinado da seguinte forma: (i) o valor de R$76.829.017,00 (setenta e seis milhfes, oitocentos e
vinte e nove mil e dezessete reais), 80 % do lucro liquido ajustado, a ser distribuido aos acionistas a titulo de dividendos,
correspondendo R$24.009.067,81 (vinte e quatro milhdes, nove mil, sessenta e sete reais e oitenta e um centavos) a
dividendos obrigatérios e R$52.819.949,19 (cinquenta e dois milhdes, oitocentos e dezenove mil, novecentos e quarenta e
nove reais e dezenove centavos) a dividendos adicionais, em cumprimento ao art. 201 da Lei 6.404/76 e ao art. 29, (ii), “b” e
“e”, do Estatuto social da Coelce. Do saldo remanescente, no valor de R$19.207.254,25 (dezenove milhdes, duzentos e sete
mil, duzentos e cinquenta e quatro reias e vinte e cinco centavos), R$13.987.001,32 (treze milhdes, novecentos e oitenta e
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sete mil, um real e trinta e dois centavos) serdo deduzidos por absorcdo de Outros Resultados Abrangentes, e o restante,
no valor de R$5.220.252,93 (cinco milhdes, duzentos e vinte mil, duzentos e cinquenta e dois reais e noventa e trés
centavos) a serem destinados para a conta de reserva de reforco de capital de giro, nos termos do artigo 29, (ii), d) do
Estatuto Social da Coelce

Os dividendos ora propostos serdo submetidos a aprovacédo da Assembléia Geral Ordinéria a ser realizada em 16 de abril de
2014, e, em sendo aprovados, deverdo ter o seu pagamento efetuado até 31.12.2014, sem a incidéncia de qualquer
atualizac@o monetaria, aos acionistas titulares de agdes da Companhia no final do dia da realizacdo da Assembléia Geral
Ordinéria que vier a aprovar as Demonstracdes Financeiras e a proposta de distribuicdo do lucro liquido do exercicio
social findo em 31/12/2013, no valor de R$ 2,010855847 por agdo ordinaria, agdo preferencial Classe “A” e acéo
preferencial classe “B”.

Encontra-se anexa ao presente documento a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio com as informacgdes
indicadas no Anexo 9-1 Il da Instrugdo CVM n° 481/2009, nos termos do inciso Il do paragrafo segundo do art. 9° da
referida instru¢é@o (Anexo ).

3. Fixacado daremuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2013:

Segue abaixo a proposta de remuneracgdo dos administradores.

Proposta de remuneracgéo global dos administradores para 2014 sera de até no maximo: R$16.377.258,98

Encontram-se anexa ao presente documento (Anexo lll) as informagdes indicadas no item 13 do Formulério de Referéncia,
conforme artigo 12 da Instrugdo CVM n° 481/2009.

4. Manutencado do Conselho Fiscal instalado; eleicdo dos seus membros e respectivos suplentes para o exercicio
de 2014 e fixagdo de sua remuneragao

A Administracdo propde que a Assembleia aprove a proposta de remuneracgao global dos membros do Conselho Fiscal para
o0 exercicio de 2014 de até R$ 275.795,61.

A remuneragao efetivamente paga ao Conselho Fiscal no exercicio de 2014 sera o equivalente a 10% da remuneracgdo que,

em média, for paga a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos
lucros.
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Anexo | - Comentarios dos Administradores sobre a situacéo financeira da Companhia

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para desenvolver as
atividades do seu negdcio, assim como para cumprir suas obrigacdes de curto e médio prazo. Considerando os
indicadores financeiros e patrimoniais apresentados nos Ultimos trés anos, conforme tabela abaixo, a Administracéo esta
confortavel com o nivel de endividamento da Companhia que permaneceu em patamares conversadores e até abaixo da
média sugerida pela regulamentac¢é@o do setor elétrico. A Companhia encerrou 2013 com uma alavancagem financeira
bruta (Divida Bruta /( Divida Bruta+ PL) de 37% contra 55% sugerida pela regulamentacé&o.

O indice que relaciona a Divida liquida pelo EBITDA (Lucro operacional antes do resultado financeiro, impostos sobre o
lucro, depreciacdes e amortizagdes), demonstra que nos anos de 2012 e 2010 a Companhia praticamente manteve um
equilibrio entre a evolugédo de divida liquida e o EBITDA. Em 2013, por razdes préprias do negdcio de distribuicdo de
energia, o qual passa por revisfes tarifarias a cada quatro anos, verificou-se uma redugdo no EBITDA da ordem de
38,8%, 0 que levou a aumentar um pouco este indice. Ainda assim, encontra-se em patamares conservadores em
relacdo a média que o mercado julga razoavel (2,06 versus 3,00).

A Companhia dispde de caixa suficiente que viabiliza a liquidez para cobertura financeira de suas opera¢6es, bem como
realizacdo de investimentos planejados, pagamento de dividas e outras obrigacdes. No caso de alavancagem, a diretoria
esta segura de que a Companhia apresenta excelentes condi¢Bes para contratar empréstimos e financiamentos para
realizagdo de suas atividades e/ou investimentos futuros.

Em setembro de 2013, a agéncia classificadora de risco de crédito corporativo Standard & Poor's procedeu com o
upgrade do rating corporativo da Companhia de brAA+ para brAAA (com perspectiva estavel), refletindo a solidez
crediticia atual e futura da Coelce. De acordo com a S&P, a elevacéo do rating da Coelce, deve-se principalmente a um
sélido desempenho operacional e a uma politica financeira prudente, o que permitiu apresentar métricas de crédito
moderadas e liquidez adequada, apesar do cenério desafiador pelo qual as companhias de distribuicdo enfrentaram,
particularmente no primeiro trimestre de 2013.

Ao final do exercicio de 2013, a Coelce obteve um custo da divida de 10,86% a.a., que correspondeu a CDI + 2,44%
a.a., custo este que é refletido pela composigdo do portfélio de empréstimos e financiamentos da Companhia, onde 33%
séo financiamentos firmados com bancos de fomento (BNB e BNDES) e com a Eletrobras, que oferecem taxas abaixo da
média praticada pelo mercado financeiro.

Indicadores de Endividamento 2013 2012 2011
Divida Bruta / EBITDA 2,33 1,48 1,49
Divida Liguida / EBITDA 2,06 1,12 1,02
EBITDA / Encargos de Divida 5,79 8,77 10,35
Divida Bruta /( Divida Bruta+ PL) 0,37 0,38 0,43
Divida Liquida / (Divida Liquida + PL) 0,34 0,32 0,34
Indicadores de liquidez 2013 2012 2011
Liquidez Geral (Ativo Circulante+ativo nédo circulante)/(Passivo circulante+Passivo ndo circulante) 1,87 1,78 1,78
Liquidez Corrente (Ativo circulante/Passivo Circulante) 1,06 1,14 1,10
Liquidez Imediata (Caixa e equivalentes e Aplicac8es financeira/Passivo Circulante) 0,13 0,27 0,39

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cBes ou quotas, indicando:

i. hipéteses de resgate
ii. formula de célculo do valor de resgate

Estrutura de capital — calculada considerando relac¢&o: divida liquida/(divida liquida + patrimdnio liquido):
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Exercicio Exercicio Exercicio

findo em findo em findo em

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

Capital Proprio = PL (R$ mil) 1.566.323 1.560.330 1.471.022
Capital de Terceiros = Divida Liquida (R$ mil) 827.534 738.741 767.246
TOTAL (R$ mil) 2.393.857 2.299.071 2.238.268
Capital Proprio (%) 65,43% 67,87% 65,72%
Capital de Terceiros (%) 34,57% 32,13% 34,28%

A Companhia ndo possui agfes resgataveis, portanto, o item 10.1.b.i e 10.1.b.ii ndo sao aplicaveis.
c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Ao final do exercicio de 2013, considerando o fluxo de caixa, a situa¢do de liquidez das disponibilidades e o balango
patrimonial da Companhia, observam-se capacidade de pagamento dos compromissos financeiros que séo refletidos no
cumprimento de todos os covenants financeiros assumidos pela Companhia em contratos de financiamentos e emissao
de debéntures, conforme apresentados abaixo:

Exercicio findo em

Repasse BNDES Limite Contratual 31/12/2013
Endividamento Financeiro Liquido + LAJIDA (Lucro antes de juros, impostos sobre o
lucro, depreciacdes e amortizagdes) 3,5 1,19

Endividamento Financeiro Liquido + (Endividamento Financeiro Liquido + Patriménio
Liguido) 0,6 0,32

Escritura da 22 e 32 emissdo de debéntures
Divida Financeira Liquida + EBITDA 25 1,89
EBITDA + Despesa Financeira Liquida 2,75 6,07

A Companhia tem desenvolvido uma estratégia financeira com os objetivos principais de: (i) continuar a alongar o prazo
médio de vencimento de suas dividas, inclusive por meio do pagamento de dividas de curto prazo e captagdo de
empreéstimos para financiamentos de longo prazo; (ii) aumentar os niveis de liquidez de suas dividas; e (iii) melhorar sua
flexibilidade estratégica, financeira e operacional. Considerando o seu perfil de endividamento de longo prazo e a sua
capacidade financeira de captagdo de recursos e geragdo de caixa, a Companhia ndo devera encontrar dificuldades em
honrar os seus compromissos financeiros atualmente contratados ou em financiar investimentos futuros.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As necessidades de caixa da Companhia compreendem: (i) pagamento dos custos operacionais; (ii) realizacdo de
investimentos; (iii) pagamento de encargos e amortizagGes de dividas; e (iv) dividendos aos acionistas.

As fontes de liquidez da companhia correspondem principalmente a: (i) receita do fornecimento de energia elétrica aos
clientes; (ii) subvencdes dos recursos federais do programa Baixa Renda; (iii) linhas de financiamento para capital de
giro, contratadas com BRADESCO e SANTANDER; e (iv) linhas de financiamento de longo prazo para investimentos
CAPEX (Capital Expenses) através do BNDES, BANCO DO NORDESTE e ELETROBRAS.

Os fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais sédo suficientes para a cobertura das necessidades de
recursos financeiros. Todavia, a companhia geralmente busca financiamento por meio de operagfes bancarias,
operacfes no mercado de capitais através de emissdes de debéntures e de notas promissorias, dentre outras, com a
finalidade de financiar sua necessidade de recursos para realiza¢do de investimentos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Para eventuais coberturas do caixa, a companhia podera utilizar-se de linhas de crédito disponiveis e ja contratadas.
Dentre as linhas contratualmente disponiveis, estdo R$ 50 milhdes junto ao BRADESCO e outros R$ 50 milhdes no

SANTANDER.

Para execucdo de investimentos, a Companhia utiliza linhas de financiamento de longo prazo através de instituicdes
financeiras de desenvolvimento, tais como BNDES, BANCO DO NORDESTE e Agéncias de fomento como

ELETROBRAS e SUDENE.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informagdes sobre as operagdes de empréstimos e financiamentos em moedas nacionais e estrangeiras sao:

Saldo das operagdes financeiras (Valores em R$ mil):

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Principal Principal Principal
Encargos Encargos Encargos
Nao Nao Nao
Circulante | circulante Circulante | circulante Circulante | circulante
Moeda estrangeira
Unido Federal - Bonus de Capitalizagao (i) 3 163 - 7 284 142 11 261 391
Unido Federal - Bonus de Desconto (i) 8 - 2.673 8 - 2.332 7 - 2.141
Unido Federal - Bonus ao Par (i) 49 - 3.831 44 - 3.342 40 - 3.067
Total moeda estrangeira 60 163 6.504 59 284 5.816 720 16.039 5.599
Moeda nacional
Eletrobras (ii) 13 11.177 68.315 15 13.338 74.858 17 15.647 83.477
Unido Federal - Lei 8.727 (Caixa Econdmica
Federal) (iii) 1 76 - 3 287 76 5 259 362
Unido Federal - Lei 8.727 (Eletrobras) (iii) 25 3.092 - 114 11.008 2.931 183 9.308 13.040
Banco do Brasil (BB Fat Fomentar) 2 936 - 10 5.343 891 18 5.048 5.889
Banco do Nordeste - Proinfa (iv) 412 61.315 90.259 455 33.667 | 151.574 299 30.369 | 132.179
BNDES Finem 2007 (Sindicalizado) (v) 171 49.106 - 337 49.106 49.106 605 49.105 98.212
BNDES FINAME 2012-2013 (vi) 46 2.061 35.031 - - - - - -
BNDES FINEM 2012-2013 A (vi) 244 6.480 71.278 - - - - - -
BNDES FINEM 2012-2013 B (vi) 273 6.480 71.278 - - - - - -
BNDES PEC (vii) - - - 9 2.328 - 147 27.936 2.327
Total moeda nacional 1.187 | 140.723 336.161 943 115.077 | 279.436 1.274 137.672 | 335.486
Custos de transagéo ) (193) ) ) (285) (193) ) (364) (476)
Total moeda nacional liquido dos custos de 1187
transagao i 140.530 336.161 943 114.792 279.243 1.274 137.308 335.010
Total de empréstimos e financiamentos 1.187 140.693 | 342.665 1.002 115.076 | 285.059 1.994 164.166 | 340.609
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Inicio Vencimento T'p(.) de~ Garantias _Encarg_os
amortizacdo financeiros
Moeda estrangeira
Unido Federal - Bonus de Capitalizacéo (i) 15/08/1997 | 10/04/2014 Semestral Recebiveis e Conta Reserva USD + 8,2% a.a.
Unido Federal - Bonus de Desconto (i) 15/08/1997 | 11/04/2024 Ao Final Recebiveis e Conta Reserva Lisoligstl;/:)b;:
Unido Federal - Bonus ao Par (i) 15/08/1997 | 11/04/2024 Ao Final Recebiveis e Conta Reserva USD + 6,2% a.a.
Moeda nacional:
Eletrobras (ii) 03/03/2000 | 30/09/2023 Mensal Recebiveis e Nota Promisséria 6,95% a.a.
Unido Federal - Lei 8.727 (Caixa Econdmica Federal) (iii) | 30/06/1994 | 01/03/2014 Mensal Recebiveis TR +10,028% a.a.
- 0,
Uni&o Federal - Lei 8.727 (Eletrobras) (i) 30/06/1994 | 01/03/2014 Mensal Recebiveis IGP-M ;;O'OZM
Banco do Brasil (BB Fat Fomentar) 23/01/2007 | 18/02/2014 Mensal Fianca Bancéria TJILP +4,5% a.a.
Banco do Nordeste - Proinfa (iv) 29/12/2004 | 15/03/2019 Mensal Flanca Bancria e Conta 10% a.a.
BNDES Finem 2007 (Sindicalizado) (v) 28/04/2008 | 15/12/2014 Mensal Recebiveis e Conta Reserva | TJLP + 3,7% a.a.
BNDES FINAME 2012-2013 (vi) 28/08/2013 | 15/06/2023 Mensal Recebiveis e Conta Reserva 3,00% a.a.
BNDES FINEM 2012-2013 A (vi) 28/08/2013 | 15/06/2020 Mensal Recebiveis e Conta Reserva | TJLP +2,8% a.a.
BNDES FINEM 2012-2013 B (vi) 28/08/2013 | 15/06/2020 Mensal Recebiveis e Conta Reserva | TJLP + 3,8% a.a.
Working Capital Santander (vii) 30/09/2013 | 27/06/2014 Mensal Recebiveis CDI +1,8% a.a.

i) Unido Federal (Agente financeiro: Banco do Brasil) - divida de médio e longo prazo (DMLPs) — Confissdo de divida a
Unido Federal em 15 de agosto de 1997. O contrato esta dividido em 7 (sete) subcréditos (trés deles ja liquidados),
remunerados a base de variagdo cambial (ddlares norte-americanos).

ii) Eletrobras - Empréstimo contratado para cobertura financeira dos custos diretos das obras do programa de
eletrificacdo rural, que integra o programa de universalizacdo do acesso e uso de energia elétrica - Luz para Todos, do
Ministério das Minas e Energia - MME, com recursos originarios da RGR e CDE.

iii) Unido Federal - Lei 8.727- Cesséo de crédito, que fez a Eletrobras e a Caixa Econémica Federal & Unido Federal.

iv) Banco do Nordeste do Brasil - Programa de incentivo as fontes alternativas de energia (Proinfra) - A Companhia
celebrou contrato com o Banco do Nordeste do Brasil para o financiamento de inversdes fixas, através de recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE)/Proinfa.

v) BNDES FINEM: Financiamento para o plano de investimento 2007/2009 da Companhia contratado em 28 de abril de
2008, no montante total de R$ 330.000, junto ao sindicato liderado pelo Itdu BBA, com repasse de recursos do BNDES. A
Companhia captou 74% do total do contrato.

vi) BNDES FINAME/FINEM: Financiamento para o plano de investimento 2012/2013 da Companhia contratado em 28 de
junho de 2013, no montante total de R$ 217.185, através de sindicato liderado pelo Itad, com repasse de recursos do
BNDES. Até 31 de dezembro de 2013 havia sido liberado pelo BNDES 89% do total, ou seja, o valor de R$ 192.698.

(viii BNDES PEC: Empréstimo captado devido a necessidade de capital de giro da Companhia. Esse contrato foi
liquidado em janeiro de 2013.

O principal dos empréstimos e financiamentos ndo circulante, excluindo os efeitos das operacdes de swap contratados e
dos custos de transacdo, tem sua curva de amortizacéo distribuida da seguinte forma:
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Curva de Amortizagdo dos Empréstimos e Financiamentos 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011

2013 - - 114.215

2014 - 125.205 116.518

2015 62.456 31.992 20.889

2016 62.184 31.719 20.616

2017 61.366 30.901 19.798

2018 60.773 30.309 19.205

Apbs 2018 95.886 35.126 29.844

342.665 285.252 341.085

Composi¢do dos empréstimos e financiamentos por tipo de

contratados e dos custos de captacao:

moeda e indexador (sem os

efeitos das operacdes de swap

Moeda (equi em R$)/indexador 31/12/2013 % 31/12/2012 % 31/12/2011 %
Moeda estrangeira
Délares norte-americano 6.727 100 6.159 100 22.358 100
Moeda nacional
IGP-M 3.117 0,65 14.053 3,55 22.531 4,75
TILP 206.248 43,14 107.130 27,09 189.287 39,90
RGR - - 88.211 22,31 99.141 20,90
TR 77 0,02 366 0,09 626 0,13
RS Fixo 268.629 56,19 185.696 46,96 162.847 34,32
Total moeda nacional 478.071 100 395.456 100 474.432 100
Total 484.798 - 401.615 - 496.790 -

Os saldos de financiamentos em moeda estrangeira captados pela Companhia, referem-se aos contratos de DMLP -
Divida de Médio e Longo Prazo, contratado com a Unido Federal, tendo o Banco do Brasil S.A. como agente financeiro.
Embora sua exposi¢do cambial ndo seja anulada por instrumentos de hedge, o percentual desprotegido esta dentro do
limite estipulado esta dentro do limite estipulado na politica de riscos financeiros da Companhia, representando apenas
1,54% da divida total, na posi¢éo de 31 de dezembro de 2013.

Debéntures

Saldo das debéntures emitidas (Valores em R$ mil):
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31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Principal Principal Principal
Eneargos Circulante Nao Eneargos Circulante Nao Eneargos Circulante Nao
circulante circulante circulante
22 Emissao
12 Serie B B B ) ) ) ) ]
22 Série - - - 4.175 62.214 62.214 5.985 58.937 117.875
32 Emissao
12 Série 2.219 - 104.000 1.679 - 104.000 2.517 - 104.000
22 Série 4.698 - 334.764 4.353 - 316.280 4.124 - 299.580
(-) Custo de transag&o - -652 -924 - -1.069 -1.848 - -1.423 -2.918
I\f’vt:g SE EE Gl 6.917 652 437.840 10.207 61.145 480.645 12.626 57.514 518.537
Resultado das ; 229 -6.463 ; 187 450 - -
operacdes de swap
Tt ale Qe 6.917 -881 431.377 10.207 61.332 481.095 12.626 57.514 518.537
Caracteristicas das emissoes:
Caracteristicas 22 Emisséao
12 Serie 22 Serie

Conversibilidade

Debéntures simples, ndo conversiveis em acées

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes

Espécie Quirografaria Quirografaria

Tino e forma Nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou Nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou
P certificados certificados

Quantidade de titulos 9.050 debéntures simples 15.450 debéntures simples

Valor nominal R$ 10 R$ 10

Data de emisséo

15 de julho de 2009

15 de julho de 2009

Vencimento inicial

15 de julho de 2011

15 de julho de 2012

Vencimento final

15 de julho de 2011

15 de julho de 2014

Atualizacdo monetaria Sem atualizagdo IPCA
Repactuacdo Né&o havera Né&o havera
Remuneracéo CDI+0,95%aa 7,5%aa
Exigibilidade de juros Semestral Anual
Amortizacdes Parcela unica Em trés parcelas anuais
Data das amortizagGes 2011 2012, 2013 e 2014

32 Emissao

Conversibilidade

Debéntures simples, ndo conversiveis em acées

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes

Espécie Quirografaria Quirografaria

Tino e forma Nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou Nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou
P certificados certificados

Quantidade de titulos 10.400 debéntures simples 29.600 debéntures simples

Valor nominal R$ 10 R$ 10

Data de emissédo

15 de outubro de 2011

15 de outubro de 2011

Vencimento inicial

15 de outubro de 2015

15 de outubro de 2016

Vencimento final

15 de outubro de 2016

15 de outubro de 2018

Atualizacdo monetaria Sem atualizagdo IPCA
Repactuacéo N&o havera N&o havera
Remuneracgéo CDI+0,97%aa 6,85%aa
Exigibilidade de juros Semestral Anual
Amortizacdes Em duas parcelas Anuais Em trés parcelas anuais
Data das amortizacGes 2015 e 2016 2016, 2017 e 2018

22 Emisséao

A emisséo foi realizada em 15 de julho de 2009, com 24.500 (vinte e quatro mil e quinhentas) debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em duas séries, com valor nominal unitario de
R$ 10 na data de emiss&@o, no montante total de R$ 245.000, colocadas através de oferta publica de distribuicéo.
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A primeira série foi emitida com 9.050 (nove mil e cinquenta) debéntures, sem correcdo monetaria, com remuneracao em
CDI mais 0,95% a.a., exigiveis semestralmente e amortizagdo Unica ao final do segundo ano, realizada em 15 de julho de
2011.

A segunda série foi emitida com 15.450 (quinze mil quatrocentos e cinquenta) debéntures, com corregdo monetaria pela
variacdo do IPCA, com remuneracéo de 7,5% a.a., exigiveis anualmente, a mesma foi liquidada na data 25/09/2013.

32 Emisséao

A 32 emissao de debéntures foi realizada em 15 de outubro de 2011, com 40.000 (quarenta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢des, nominativas e escriturais, da espécie quirografaria, em duas séries, com valor nominal unitario de
R$ 10 na data de emiss&do, no montante total de R$ 400.000, colocadas através de oferta publica de distribuicéo.

A primeira série foi emitida com 10.400 (dez mil e quatrocentos) debéntures, sem correcdo monetéria, com remuneragéo
em CDI mais 0,97% a.a., exigiveis semestralmente e amortizadas em 02 (duas) parcelas anuais em 15 de outubro de
2015 e 2016.

A segunda série foi emitida com 29.600 (vinte e nove mil e seiscentos) debéntures, com corre¢do monetéria pela variagao
do IPCA, com remuneracdo de 6,85% a.a., exigiveis anualmente e amortizadas em 03 (irés) parcelas anuais em 15 de
outubro de 2016, 2017 e 2018.

De acordo com a escritura de emissdo das debéntures, a Companhia esta sujeita @ manutenc¢do de determinados indices
financeiros, calculados trimestralmente, com base em suas Demonstra¢gdes Financeiras. Em 31 de dezembro de 2012 a
Companhia cumpriu com a manutencao dos referidos indices, na avaliagdo de sua Administracéo.

Obriga¢des especiais financeiras indice
Divida financeira liquida/EBITDA (méaximo) 2,50
EBITDA/Despesa financeira liquida (minimo) 2,75

Curva de amortizacdo do longo prazo das debéntures;

Curva de AmortizacGes 2014 2015 2016 2017 Apds 2017 Total

22 Emisséo

22 série
32 Emisséo

12 série - 52.000 52.000 - - 104.000

22 série - - 111.578 111.578 111.608 334.764
(-) Custo de transagdo - -376 -357 -191 - -924
Total a amortizar - 51.624 163.221 111.387 111.608 437.840

ii. outras relacdes de longo prazo com instituic8es financeiras

A Companhia mantém contratos de financiamento de longo prazo com BNDES, BANCO DO NORDESTE e BANCO DO
BRASIL. Além disso, a Companhia ainda dispde de limites previamente aprovados para realizacdo de novas operagfes
de financiamento de longo prazo para realizagdo de seus investimentos com BNDES e BANCO DO NORDESTE. A
Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras, além das descritas no item anterior.
iii. grau de subordinacao entre as dividas

N&o ha condigdo de subordinagdo entre as dividas contraidas pela Companhia.

iv. eventuais restricfes impostas ao emissor, em especial, em relacédo a limites de endividamento e contratagao

de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a
alienagao de controle societario
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A Companhia mantém contratos de financiamento e escritura de emissdo de debéntures com estabelecimento de
convenants financeiros (Divida Financeira Liquida + EBITDA < 2,5; EBITDA + Despesa Financeira Liquida = 2,75 — para
as debéntures; e Endividamento Financeiro Liquido + LAJIDA <= 3,5; Endividamento Financeiro Liquido =+
(Endividamento Financeiro Liquido + PL) <= 0,6 — para o Contrato de Repasse BNDES). Pelos contratos de
financiamento de Repasse BNDES, BNB e Eletrobras, ha restricbes quanto a distribuicdo de dividendos em caso de
default contratual.

Nos contratos de Repasse BNDES e BNB, h& outorga de anuéncia prévia ao credor para realizagdo de mudanca do
controle acionario da companhia.

Até esta data, a Companhia nédo havia descumprido nenhum dos indices econdmico-financeiros (covenants financeiros)
mencionados acima, nem apresenta risco de descumprimento. Adicionalmente, ndo ha registro de qualquer default
contratual por parte da companhia

Os contratos relativos a maior parte das dividas de longo prazo da Companhia contém clausulas de vencimento

antecipado cruzado (cross acceleration), de modo que o vencimento antecipado de um dos contratos podera acarretar a
antecipacao do vencimento de outros contratos.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Instituicao . AT o Valor Total Valor ja Saldo Prazo de

. - Linha Crédito N° Contrato . . r . p P

Financiadora Financiamento Recebido Disponivel Utilizacao
Eletrobras Luz para Todos ECFS - 310/2010 RS 23.091.310,00 RS 15.810.433,23 RS 15.810.433,23 Mar/2013

h) alterac@es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

N o o ; Exer}cicio social
Demonstrativo de Resultado Exe:e%c'Sc;L/Sl%‘;;Cllllgndo finlfixoeéﬁcé?[/slg%gllz 32?]?232%?1 \2/31'3% var. %
X 2012 x
Andlise Vertical e Horizontal R$ Mil % R$ Mil % R$ Mil % 2012 2011
Receita Operacional 3.729.859 100,00% | 4.027.128 | 100,00% | 3.693.817 | 100,00% -7,38% 9,00%
Fornecimento de energia elétrica 3.032.634 81,31% | 3.347.818 | 83,13% | 3.149.033 | 85,30% -9,41% 6,30%
Subvencéo baixa renda 315.071 8,45% 257.554 6,40% 188.281 5,10% 22,33% 36,80%
Suprimento de energia elétrica 1.891 0,05% 79.926 2,00% 13.125 0,40% -97,63% N/A
Receita pela disponibilidade da rede elétrica 81.951 2,20% 118.555 2,90% 131.681 3,60% -30,88% | -10,00%
Receita operacional IFRIC - 12 253.841 6,81% 169.089 4,20% 170.504 4,60% 50,12% -0,80%
Outras Receitas 44.471 1,19% 54.186 1,30% 41.193 1,10% -17,93% 31,50%
Deduc8es da Receita -880.116 -23,60% 1.133.408 | -28,10% | 1.066.605 | -28,90% | -22,35% 6,30%
ICMS -722.153 -19,36% -785.912 | -19,50% | -719.779 | -19,50% | -8,11% 9,20%
COFINS -101.736 -2,73% -144.328 -3,60% -140.547 | -3,80% | -29,51% 2,70%
PIS -23.267 -0,62% -31.261 -0,80% -29.689 -0,80% | -25,57% 5,30%
Quota reserva global de reverséo - RGR 6.667 0,18% -43.056 -1,10% -33.480 -0,90% | -115,48% | 28,60%
Conta de consumo de combust. Fésseis - CCC -5.012 -0,13% -76.723 -1,90% -105.734 | -2,90% | -93,47% | -27,40%
Programa de eficiéncia energética e P&D -26.904 -0,72% -22.628 -0,60% -9.627 -0,30% 18,90% 135,00%
Encargo de capacidade/Aquisicao
emergencial/Outros -7.711 -0,21% -29.500 -0,70% -27.749 -0,80% | -73,86% 6,30%
Receita Operacional Liquida 2.849.743 76,40% 2.893.720 | 71,90% | 2.627.212 | 71,10% -1,52% 10,10%
Custo do Servigo / Despesa Operacional -2.600.696 -69,73% | 2.351.164 | -58,40% | 2.005.869 | -54,30% 10,61% 17,20%
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Custos e despesas ndo gerencidveis -1.688.761 -45,28% 1.613.865 | -40,10% | 1.321.675 | -35,80% 4,64% 22,10%
Energia Elétrica Comprada para Revenda -1.627.710 -43,64% 1.449.691 | -36,00% | 1.197.409 | -32,40% 12,28% 21,10%
Taxa de Fiscalizagdo da ANEEL -4.770 -0,13% -4.561 -0,10% -4.594 -0,10% 4,58% -0,70%
Encargo do Uso da Rede Elétrica/Servico do

Sistema -56.281 -1,51% -159.613 -4,00% -119.672 | -3,20% -64,74% 33,40%

Custos e despesas gerenciaveis -911.935 -24,45% -737.299 | -18,30% -684.194 | -18,50% 23,69% 7,80%
Pessoal -141.853 -3,80% -143.927 -3,60% -114.754 | -3,10% -1,44% 25,40%
Material e Servigos de Terceiros -244.426 -6,55% -230.507 -5,70% -209.525 | -5,70% 6,04% 10,00%
Depreciacdo e Amortizagéo -152.904 -4,10% -114.567 -2,80% -133.520 | -3,60% 33,46% -14,20%
Custos de Desativacado de Bens -45.682 -1,22% -17.687 -0,40% -15.362 -0,40% 158,28% 15,10%
Prov. para Créditos de Liquidacéo Duvidosa -33.088 -0,89% -21.717 -0,50% -11.844 -0,30% 52,36% 83,40%
Provisdes para Contingéncias -3.359 -0,09% -10.610 -0,30% -6.509 -0,20% -68,34% 63,00%
Despesa IFRIC-12 (Custo de Construcéo) -253.841 -6,81% -169.089 -4,20% -170.504 | -4,60% 50,12% -0,80%
Outras Despesas Operacionais -36.782 -0,99% -29.195 -0,70% -22.176 -0,60% 25,99% 31,70%

EBITDA 401.951 10,78% 657.123 16,30% 754.863 20,40% | -38,83% -12,90%
Resultado do Servico 249.047 6,68% 542.556 13,50% 621.343 16,80% | -54,10% -12,70%
Resultado Financeiro -82.805 -2,22% 58.070 1,40% -44.567 -1,20% -1,20% -230,30%
Receita Financeira 98.026 2,63% 274.322 6,80% 89.898 2,40% -64,27% | 205,10%
Renda de AplicagBes Financeiras 22.749 0,61% 36.696 0,90% 22.108 0,60% -38,01% 66,00%
Acréscimo Moratdrio sobre Conta de Energia 37.976 1,02% 41.809 1,00% 38.145 1,00% -9,17% 9,60%
Receita ativo indenizavel 22.000 0,59% 180.107 4,50% 8.610 0,20% -87,79% N/A
Outras 15.301 0,41% 15.710 0,40% 21.035 0,60% -2,60% -25,30%

Despesa Financeira -180.831 -4,85% -216.252 -5,40% -134.465 | -3,60% -16,38% 60,80%
Encargo de Dividas -69.432 -1,86% -78.597 -2,00% -72.967 -2,00% -11,66% 7,70%
Variagdes Monetarias -25.547 -0,68% -27.208 -0,70% -23.998 | -0,60% -6,10% 13,40%
IOF e IOC -813 -0,02% -370 0,00% -3.469 -0,10% | 119,73% | -89,30%
Multas (ARCE, ANEEL e outras) -8.087 -0,22% -52.383 -1,30% - 0,00% -84,56% N/A
Outras -76.952 -2,06% -57.694 -1,40% -34.031 | -0,90% 33,38% 69,50%

Lucro Antes dos Tributos e Participac8es 166.242 4,46% 600.626 14,90% 576.776 15,60% -72,32% 4,10%
Tributos e Outros -9.686 -0,26% -180.626 -4,50% -105.594 | -2,90% -94,64% 71,10%

IR e CSLL -60.597 -1,62% -203.762 | -5,10% -171.923 | -4,70% | -70,26% 18,50%

Incentivo fiscal SUDENE 60.520 1,62% 33.636 0,80% 77.803 2,10% 79,93% -56,80%

Beneficio fiscal - 4gio incorporado -9.609 -0,26% -10.500 -0,30% -11.474 -0,30% -8,49% -8,50%

Lucro Liquido do Periodo 156.556 4,20% 420.000 10,40% 471.182 12,80% | -62,72% -10,90%

Comparativo do Resultado de 2013 x 2012

A Coelce encerrou o ano de 2013 com 3.500.155 unidades consumidoras (“consumidores”), 4,9% superior ao nimero de
consumidores registrado ao final de 2012. Esse crescimento representa um acréscimo de 161.992 novos consumidores a
base comercial da Companhia no ano de 2013. O acréscimo observado entre os periodos analisados esta concentrado
na classe residencial (convencional e baixa renda, conjuntamente) e rural, com mais 113.952 novos consumidores.

Essa evolugdo representa, em esséncia, o crescimento vegetativo do mercado cativo da Coelce, reflexo dos
investimentos para conexdo de novos clientes a rede da Companhia, em especial pelos investimentos realizados no
Programa Luz para Todos (PLPT). Juntos, esses investimentos totalizaram o montante de R$ 130 milhdes em 2013.

Em termos de consumidores efetivos, a Companhia encerrou o ano de 2013 com 3.188.268 consumidores, um

incremento de 3,9% em relacdo ao ano de 2012. Os consumidores efetivos representam o total dos consumidores
excluindo-se as unidades de consumo préprio e 0s consumidores ativos sem fornecimento.
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A Companhia fechou 2013 com 68 clientes livres, um acréscimo de 25 novos clientes em relagdo ao numero registrado
no fechamento de 2012.

O volume total de venda e transporte de energia na area de concesséo da Coelce no ano de 2013 foi de 10.732 GWh, o
gue representa um incremento de 9,3% (+914 GWh) em relagdo ao ano de 2012, cujo volume foi de 9.818 GWh. Esta
variacdo é o efeito combinado de (i) um incremento observado no mercado cativo da Companhia de 8,5% (+733 GWh)
em 2013 com relagdo a 2012 (9.398 GWh versus 8.665 GWh), impulsionado ainda por (ii) um maior volume de energia
transportado para os clientes livres, cujo montante em 2013, de 1.334 GWh, foi 15,7% superior ao registrado em 2012
(+181 GWh). Essa energia (transportada) gera uma receita para a Coelce através da TUSD — Tarifa do Uso do Sistema
de Distribuicéo.

A receita operacional bruta da Coelce alcangou, em 2013, R$ 3.730 milh8es, uma reducgéo de 7,4% em relag&o ao ano de
2012, de R$ 4.027 milhdes (-R$ 297 milhdes). Essa reducao é o efeito liquido, principalmente, dos seguintes fatores:

e Fornecimento de Energia Elétrica (Mercado Cativo) (redugdo de 7,1%; -R$ 257 milhdes): Esta redugdo esta associada,
principalmente a (i) Revisdo Tarifaria Extraordinaria (RTE), aplicada a partir de 24 de janeiro de 2013, em funcéo da Lei
12.783/13, que reduziu as tarifas da Coelce e demais distribuidoras brasileiras em 20% em média e a (ii) devolugéo de
parte da receita extraordinaria obtida pela Companhia entre abril de 2011 e marco de 2012, em fun¢éo da n&o aplicagédo
do resultado do 3° ciclo de revisdo tarifaria da Coelce em abril de 2011, fato ocasionado pela ndo conclusdo das
discussdes em torno da metodologia definitiva. A devolugcé@o seré efetuada, via tarifa, em duas parcelas, nos reajustes
de 2013 e de 2014. Para o reajuste de 2013, a devolucdo da primeira parte da receita extraordinaria correspondeu a um
componente financeiro de -5,6%. Estes efeitos foram compensados, parcialmente, pelos seguintes fatores: (iii) efeito do
Reajuste Tarifario Anual de 2013, aplicado a partir de 22 de abril de 2013, que incrementou as tarifas da Coelce em
3,92% em média e (iv) aumento de 8,5% no volume de energia vendida para o mercado cativo da Companhia (9.398
GWh em 2013 versus 8.665 GWh em 2012). Destaca-se, ainda, o recebimento de subvencdo da CDE em funcéo da
extingdo da compensacéo de subsidios existentes nas tarifas de determinadas classes de consumidores, ocasionada
pela Lei 12.783/13. No ano de 2013, as compensacdes contabilizadas nesta rubrica alcangaram o montante de R$ 123
milhdes.

Suprimento de Energia Elétrica (reducéo de 97,6%; -R$ 78 milhdes): Em func¢éo do cenario de déficit contratual
involuntario (subcontratacéo) para as distribuidoras do pais, reflexo da alocagcdo n&o integral de cotas de energia em
funcéo das geradoras que ndo aderiram a renovacgdo das concessdes pela Lei 12.783/13, a Coelce praticamente nédo
apresentou, para o0 ano de 2013 (com exce¢do do més de junho), receita relacionada a liquidacéo de sobras de energia
no mercado de curto prazo.

Receita pela disponibilidade da rede elétrica (reducdo de 30,9%; -R$ 37 milhdes): A reducdo verificada deve-se,
principalmente, a (i) Revisdo Tarifaria Extraordinaria (RTE), aplicada a partir de 24 de janeiro de 2013, em func¢éo da Lei
12.783/13, que reduziu a TUSD dos consumidores livres da Coelce em 39% em média e pelo (i) Reajuste Tarifario
Anual de 2013, aplicado a partir de 22 de abril de 2013, que reduziu a TUSD dos consumidores livres da Coelce em
28% em média. Este efeito foi parcialmente compensado pelo (iii) aumento de 15,7% no volume de energia
transportada para os clientes livres (1.334 GWh em 2013 versus 1.153 GWh em 2012).

* Excluindo-se o efeito da receita operacional - IFRIC 12*, a receita operacional bruta da Companhia, em 2013, alcangou
o montante de R$ 3.476 milhdes, o que representa uma reducéo de 9,9% em relacdo ao ano anterior, cujo montante foi
de R$ 3.858 milhdes (-R$ 382 milhges).

*A ICPC 01 estabelece que o concessionario de energia elétrica deve registrar e mensurar a receita dos servigos que presta de acordo
com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 — Contratos de Construgéo (servigcos de constru¢do ou melhoria) e CPC 30 — Receitas
(servicos de operacéo — fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos por um Unico contrato de concessdo. A Companhia
contabiliza receitas e custos relativos a servigos de construcdo ou melhoria da infraestrutura utilizada na prestacéo dos servicos de
distribuicdo de energia elétrica. A margem de construcdo adotada é estabelecida como sendo igual a zero (contabilizando-se 0 mesmo
valor na receita e na despesa), considerando que: (i) a atividade fim da Companhia é a distribuicdo de energia elétrica; (ii) toda receita
de construcao esta relacionada com a construgao de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuigcdo de energia
elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construcdo da infraestrutura com partes ndo relacionadas. Mensalmente, a totalidade das
adicOes efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para o resultado, como custo de construgdo, apds dedugdo dos recursos
provenientes do ingresso de obrigagdes especiais.

As dedugdes da receita apresentaram reducédo de 22,3% em relacdo ao ano anterior, alcangando -R$ 880 milhdes em
2013, contra -R$ 1.133 milhdes no ano de 2012 (+R$ 253 milhdes). Essa reducdo € o efeito das seguintes variagdes:

e Tributos ICMS/COFINS/PIS (reducdo de 11,9%; +R$ 114 milhdes): Esta variacéo reflete a redugcdo da base de calculo
para apuragdo destes tributos (atrelada a receita da Companhia), em funcéo dos efeitos anteriormente expostos, na
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secao Receita Operacional Bruta. O percentual destes tributos sobre a base de calculo continua em linha com percentual
de 2012 (24%).

e Encargos setoriais, especialmente RGR, CCC e CDE (reducao de 80,8%; +R$ 139 milhdes): A redugdo mencionada se
deve, principalmente, aos seguintes fatores: (i) extingdo do encargo Reserva Global de Reversdo — RGR, (ii) extingéo do
encargo Conta de Consumo de Combustiveis Fdsseis — CCC e (ii) a redugdo de 75% no encargo Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE, todos estes fatores em fungéo da Lei 12.783/13. Destaca-se, ainda, o langamento
de R$ 6,7 milhGes na conta da RGR no 2T13. Este valor refere-se a reversdo do saldo provisionado (passivo) até
dezembro de 2012, em fun¢éo da extin¢do do referido encargo pela mesma referida Lei.

Os custos e despesas operacionais em 2013 alcancaram -R$ 2.601 milhdes, um incremento de 10,6% em relagdo ao ano
de 2012, de -R$ 2.351 milhdes (-R$ 250 milhdes). Este incremento é o efeito das seguintes varia¢des:

o Energia Elétrica comprada para Revenda (aumento de 12,3%; -R$ 178 milhdes): O aumento acima mencionado se deve
aos seguintes fatores: (i) incremento de 8,5% no volume de energia comprada (CCEARSs, Bilaterais e Mercado de Curto
Prazo) entre 2013 e 2012, (ii) reajuste de preco dos contratos de compra de energia vigentes ocorridos entre os periodos
(principalmente pelo indice de inflagdo IPCA; 75% dos contratos sdo CCEARs), (iii) a uma maior tarifa média (mix) de
compra de energia, devido a entrada de novos contratos, especialmente de térmicas, que possuem uma tarifa mais
elevada, (iv) aumento do custo variavel pago as térmicas despachadas dentro da ordem de mérito pelo ONS, para garantir
o nivel minimo dos reservatérios nacionais, (v) maior exposi¢do ao mercado de curto prazo, tendo em vista o cenario de
descontratacdo involuntaria, ocasionado pela redistribuicdo das cotas em fungdo da Lei 12.783/13 e por projetos térmicos
postergados ou cancelados, e (vi) repasse do risco hidrolégico das geradoras com concessdes renovadas pela Lei
12.783/13 para o consumidor final. Estes acréscimos foram parcialmente compensados pela reducdo das tarifas de
compras de energia das concessdes de geracdo renovadas pela Lei 12.783/13 e os itens (v) e (vi), especialmente, foram
parcialmente compensados pelos repasses da CDE, em funcdo do Decreto 7.945/13. A compensacgdo contabilizada
alcancou o montante de R$ 69 milhdes no ano de 2013.

Encargo do Uso da Rede Elétrica e Encargo do Sistema (ESS) (reducéo de 64,7%; +R$ 103 milhdes): Esta variacdo
decorre da (i) reducéo do encargo de uso da rede elétrica, tendo em vista a renovacédo das concessdes de transmissdo
pela Lei 12.783/13, que promoveu uma significativa reducéo no custo de transmissédo para as distribuidoras. Esta redugdo
foi parcialmente compensada por um (ii) incremento no encargo de servigo do sistema (ESS), em funcdo do maior
despacho pelo ONS de usinas térmicas fora da ordem de mérito no periodo, tendo em vista a reducdo do nivel dos
reservatorios nacionais. O item (ii) foi compensado pelos repasses da CDE, em funcdo do Decreto 7.945/13. A
compensacgdo contabilizada alcangou o montante de R$ 79 milhdes no ano de 2013. Em 2013, adicionalmente, foram
registrados, na rubrica de encargos de servico do sistema (ESS), os repasses, via CDE, de CVAs passadas, que seriam
recuperadas via tarifa, no montante de R$ 32 milhdes (sendo todo este valor registrado no 1T13).

Custos de Desativacdo de Bens (aumento de 158,3%; -R$ 28 milhdes): O aumento observado deve-se, principalmente, a
dois efeitos extraordinarios registrados no 3T13: (i) ajuste de R$ 33 milhdes para adequacdo dos saldos contébeis dos
ativos da Companhia aos seus respectivos montantes fisicos em campo e (ii) constituicdo de provisdo no valor de R$ 13
milhBes para baixa de bens com Valor Novo de Reposi¢éo (VNR) igual a zero.

Depreciacdo e Amortizacdo (aumento de 33,5% -R$ 38 milhdes): O acréscimo observado deve-se, principalmente, as
mudancas introduzidas pela aplicacdo da Resolu¢do ANEEL n° 474/2009, que modificou a estimativa de vida util dos ativos
de distribuicdo, ocasionando reducdo das taxas de depreciacdo. Desde dezembro de 2012, o diferencial de depreciagdo
entre as taxas novas e antigas era calculado com base em uma estimativa fixa. Em setembro 2013, as novas taxas foram
imputadas a cada ativo individualmente e foi recalculado o diferencial correto do valor da depreciagdo de janeiro de 2013 a
setembro de 2013. Este evento gerou um ajuste na despesa de depreciacdo na ordem de R$ 19 milhdes.

Excluindo-se o efeito do custo operacional - IFRIC 12 e o efeito da depreciacdo e amortizagcdo, 0s custos e despesas
gerenciaveis da Companhia, em 2013, alcancaram o montante de -R$ 505 milhdes, o que representa um incremento de
11,3% em relagdo ao ano anterior, cujo montante foi de -R$ 454 milhdes (-R$ 51 milhdes). Excluindo-se os efeitos nédo
recorrentes mencionados no item Custos de Desativagao de Bens (R$ 46 milhdes em 2013), o incremento seria de 1,2%,
percentual abaixo da inflagdo registrada no periodo, medida pelo IPCA, de 5,91%. Este resultado € consistente com a
gestdo eficaz de custos operacionais da Companhia e com a execucéo eficiente de suas operagdes em campo.

Com base nas variagdes acima expostas, o EBITDA da Coelce no ano de 2013, atingiu o montante de R$ 402 milhdes, o
que representa uma redugdo de 38,8% em relacdo ao ano de 2012, cujo montante foi de R$ 657 milhdes (-R$ 255
milhdes). A margem EBITDA da Companhia em 2013 foi de 14,10%, o que representa uma reducgdo de 8,67 p.p. em
relagdo a 2012, de 22,71%. Excluindo-se os efeitos nédo recorrentes mencionados no item Custos de Desativa¢éo de Bens
(R$ 46 milhdes em 2013), a reducéo do EBITDA seria de 31,8%.
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O resultado financeiro da Coelce, no ano de 2013, ficou em -R$ 83 milhdes, uma reducdo de R$ 141 milhdes em relagdo
ao ano anterior, de R$ 58 milhdes. Esta reducéo o é o efeito liquido das seguintes variagdes:

Receita do Ativo Indenizavel (reducdo de 87,8%; -R$ 158 milhdes): A redugdo observada se deve, basicamente, ao
registro contébil de um maior ativo e receita financeira no montante de R$ 180 milhdes no ano de 2012, tendo em vista da
mudanc¢a de metodologia de avaliagdo do ativo indenizavel, apds a promulgacdo da Lei 12.783 que tornou definitiva a
Medida Proviséria n° 579 de 11 de setembro de 2012. A nova metodologia passou a ter como base o Valor Novo de
Reposicdo — VNR, adotando-se o banco de pregcos homologados pela ANEEL.

Multas (ARCE, ANEEL, outras) (redugdo de 58,8%; +R$ 26 milhdes): A redugdo observada reflete: (i) multas recebidas em
2012, de aproximadamente R$ 52 milhdes, sendo R$ 31 milhdes de multas diversas aplica pela Agencia Reguladora do
Estado do Cearad (ARCE), R$ 6,8 decorre de multa de auto de infragdo de ICMS e R$ 11,2 milhdes refere-se a proviséo de
auto de infracdo emitido pela ANEEL (ndo conformidades em processos detectados durante revisdo tarifaria). As multas
aplicadas pela ARCE séo decorrentes de autos de infrag6es recebidos pela Coelce oriundos de ac¢es fiscalizadoras, como
por exemplo, em relacdo a medicdo dos indicadores de qualidade do fornecimento e ao cumprimento das metas dos
programas de universalizagdo e Luz para Todos na area de concessdao da Companhia. Esses autos estdo em fase de
defesa pela Companhia.

Com base nos efeitos expostos anteriormente, a Coelce registrou em 2013 um lucro liquido de R$ 157 milhdes, valor
62,7% inferior ao registrado no ano de 2012, que foi de R$ 420 milhdes (-R$ 259 milhdes). A Margem Liquida em 2013
alcancou 5,49%. Excluindo-se os efeitos ndo recorrentes mencionados na rubrica Custos de Desativagdo de Bens (R$ 46
milhdes em 2013) e na rubrica Receita do Ativo Indenizavel (R$ 180 milhdes em 2012), a redugéo do Lucro Liquido seria
de 22,5%.

A divida bruta da Coelce encerrou o ano de 2013 em R$ 935 milh8es, uma reducao de 3,8% em relagdo a 2012, que foi de
R$ 972 milhdes (-R$ 37 milhdes). Esta redugdo deve-se, basicamente, & liquidacdo da 22 séria da 22 emisséo de
debéntures no valor de $ 130 milhdes (sendo R$ 67 milhdes realizados através de evento de resgate antecipado total), &
amortizacdo de financiamentos de R$ 125 milhdes; compensados, em parte, por capta¢Ges de dividas com o BNDES no
valor de R$ 150 milh&es para financiar investimentos da companhia.

A operacao de pré-pagamento das debéntures teve como objetivo a redugdo dos custos financeiros para a companhia,
uma vez que os custos das debéntures estavam acima do custo médio de captacao de divida e das taxas praticadas no
mercado no periodo. A Coelce encerrou 2013 com o custo da divida médio de 9,81% a.a., ou CDI + 1,73% a.a.

Em setembro de 2013, a agéncia classificadora de risco de crédito corporativo Standard & Poor’s procedeu com o upgrade
do rating corporativo da Companhia de brAA+ para brAAA (com perspectiva estavel), refletindo a solidez crediticia atual e
futura da Coelce. De acordo com a S&P, a elevacao do rating da Coelce, deve-se principalmente a um sélido desempenho
operacional e a uma politica financeira prudente, o que permitiu apresentar métricas de crédito moderadas e liquidez
adequada, apesar do cenario desafiador pelo qual as companhias de distribuicdo enfrentaram, particularmente no primeiro
trimestre de 2013.

Os investimentos realizados pela Coelce em 2013 alcangaram R$ 293 milhdes, um acréscimo de 18,7% (+R$ 46 milhdes)
em relag&o ao ano anterior, cujo montante foi de R$ 247 milhdes. Este incremento se deve em grande parte do aumento de
aproximadamente R$ 31 milhdes em: i) projetos de ICT, devido a licenga de software, sistemas comerciais e técnicos, SAP
e RH, telecomunicac¢des, além de compra de equipamentos (R$11 milh&es); ii) maior realizacdo de obras do governo do
Estado, principalmente em fungédo da Copa do Mundo (R$ 5 milhdes) e iii) LDAT Aquiraz Il — Cascavel , LT Aquiraz Il -
Eusébio (R$ 8 milhdes). O maior volume de investimentos, em 2013, foi direcionado aos investimentos em novas
conexdes, que representou R$ 92 milhdes de todo o valor investido no periodo mencionado. Excluindo os aportes e
subsidios realizados, os investimentos liquidos realizados pela Coelce atingiram R$ 258 milh6es em 2013, montante 40,9%
superior ao realizado em 2012, que foi de R$ 183 milhdes.

Comparativo do Resultado de 2012 x 2011

A Coelce encerrou o0 ano de 2012 com 3.338.163 unidades consumidoras (“consumidores”), 3,5% superior ao nimero de
consumidores registrado ao final de 2011. Esse crescimento representa um acréscimo de 113.785 novos consumidores a
base comercial da Companhia. O acréscimo observado entre os periodos analisados esta concentrado na classe
residencial (convencional e baixa renda, conjuntamente) e rural, com mais 94.926 novos consumidores.

Essa evolucdo representa, em esséncia, 0 crescimento vegetativo do mercado cativo da Coelce, reflexo dos

investimentos para conexdo de novos clientes a rede da Companhia, em especial pelos investimentos realizados no
Programa Luz para Todos (PLPT). Juntos, esses investimentos totalizaram o montante de R$ 108 milhdes em 2012.
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A Companhia fechou 2012 com 43 clientes livres, um acréscimo de 7 novos clientes, que representa um incremento de
19,4% em relacao ao nimero registrado no fechamento de 2011.

O volume total de venda e transporte de energia na area de concesséo da Coelce no ano de 2012 foi de 9.818 GWh, o
gue representa um incremento de 10,0% (+891 GWh) em relagdo ao ano de 2011, cujo volume foi de 8.927 GWh. Esta
variacdo é o efeito combinado de (i) um incremento observado no mercado cativo da Companhia de 9,2% (+727 GWh)
em 2012 com relagdo a 2011 (8.665 GWh versus 7.938 GWh), impulsionado ainda por (ii) um maior volume de energia
transportado para os clientes livres, cujo montante em 2012, de 1.153 GWh, foi 16,6% superior ao registrado em 2011
(+164 GWh). Essa energia (transportada) gera uma receita para a Coelce através da TUSD — Tarifa do Uso do Sistema
de Distribuigéo.

A receita operacional bruta da Coelce alcancou, em 2012, R$ 4.027 milhdes, um incremento de 9,0% em rela¢do ao ano
de 2011, de R$ 3.694 milhdes (+R$ 333 milhdes). Esse incremento é o efeito liquido, principalmente, dos seguintes
fatores:

e Fornecimento de Energia Elétrica - Fornecimento faturado e ndo faturado (+R$ 199 milhdes): Este incremento esta
associado ao aumento do volume de energia vendida para o mercado cativo da Companhia de, 9,2%, o qual foi
parcialmente compensado pela aplicacdo do efeito combinado da revisdo e do reajuste tarifario negativo em 6,76%,
aplicado a partir de 22 de abril de 2012.

¢ Subsidio Baixa Renda (+R$ 69 milhdes): O incremento é o reflexo, basicamente, da contabilizacéo de R$ 39 milhdes
em abril de 2012, tendo em vista a modificacdo da forma de custeio da tarifa Social de Energia Elétrica, instituida pela
Resolucdo ANEEL 472/12, a qual determinou que o subsidio passasse a ser custeado integralmente por meio da Conta
de Desenvolvimento Energético — CDE.

e Suprimento de Energia Elétrica (+R$ 67 milhdes): O incremento observado estd associado, principalmente, a uma
expressiva elevagdo no preco médio da energia no mercado de curto prazo (spot) de R$ 29,36 em 2011 para R$ 161,13
em 2012, sendo que, no periodo de agosto a dezembro de 2012, onde a Coelce realizou o maior montante de venda no
curto prazo, o prego médio foi de R$ 245,20.

e Excluindo-se o efeito da receita de custo de construgdo - IFRIC 12*, a receita operacional bruta da Companhia, em
2012, alcangou o montante de R$ 3.858 milhdes, o que representa um incremento de 9,5% em relagdo ao ano anterior,
cujo montante foi de R$ 3.523 milhdes (+R$ 335 milhdes).

*A ICPC 01 estabelece que o concessionario de energia elétrica deve registrar e mensurar a receita dos servi¢os que presta de acordo
com o0s Pronunciamentos Técnicos CPC 17 — Contratos de Construcédo (servicos de constru¢cdo ou melhoria) e CPC 30 — Receitas
(servicos de operacéo — fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos por um Unico contrato de concessdo. A Companhia
contabiliza receitas e custos relativos a servicos de construcdo ou melhoria da infraestrutura utilizada na prestagdo dos servigcos de
distribuicdo de energia elétrica. A margem de construgédo adotada é estabelecida como sendo igual a zero (contabilizando-se 0 mesmo
valor na receita e na despesa), considerando que: (i) a atividade fim da Companhia é a distribuicdo de energia elétrica; (ii) toda receita
de construcao esta relacionada com a construgao de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuigcdo de energia
elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construcdo da infraestrutura com partes ndo relacionadas. Mensalmente, a totalidade das
adicOes efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para o resultado, como custo de construgdo, apds dedugdo dos recursos
provenientes do ingresso de obrigagdes especiais.

As dedugbes da receita apresentaram incremento de 6,3% em relagdo ao ano anterior, alcangando -R$ 1.113 milh6es em
2012, contra -R$ 1.067 milhdes no ano de 2011 (-R$ 66 milhdes). Esse incremento € o efeito das seguintes variagdes:

¢ ICMS (-R$ 66 milhdes): Esta variacdo reflete o crescimento da base de calculo para apuracdo deste tributo. O
percentual sobre a base de célculo continua em linha com o ano de 2011.

e Conta de Consumo de Combustiveis Fosseis — CCC (+R$ 29 milhdes): A quota média mensal do encargo CCC vigente
em 2011 era de R$ 9,0 milhdes. Em 2012, através da Resolugdo ANEEL 1.291 de 15 de maio de 2012, este encargo foi
reduzido para uma média de R$ 6,1 milhdes mensais..

e Programa de Eficiéncia Energética e P&D (-R$ 13 milhdes): A variacdo observada € decorrente do ajuste positivo
efetuado no valor de R$ 13 milhdes em dezembro de 2011, tendo em vista a exclusdo do subsidio baixa renda da base
de célculo de apuracgéo dos valores a serem creditados ao programa de eficiéncia energética.

Os custos e despesas operacionais em 2012 alcancaram -R$ 2.351 milhdes, um incremento de 17,2% em relagdo ao ano
de 2011, de -R$ 2.006 milhdes (-R$ 345 milhdes). Esse incremento é o efeito, principalmente, das seguintes variagdes:
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* Energia Elétrica comprada para revenda (-R$ 253 milhdes): Este acréscimo deve-se ao incremento de 5,6% no volume
de energia comprada (+555 GWh), ao reajuste de preco dos contratos de compra de energia vigentes ocorridos entre
os periodos, fatores ainda impulsionados por uma maior tarifa média (mix) de compra de energia pela entrada de novos
contratos, especialmente de térmicas, que possuem uma tarifa mais elevada.

e Encargo do Uso da Rede Elétrica/Encargo do Sistema — ESS (-R$ 40 milhdes): Este aumento decorre do reajuste
contratual aplicado nos contratos de transmissdo autorizado pela Resolu¢cdo Homologatdria n° 1.173, que reajustou as
Receitas Anuais Permitidas das Transmissoras (RAP’s) em média 4,5%, associado, ainda, ao incremento do volume de
energia transportada sobre quais incidem os encargos e, também, ao maior despacho pelo ONS de usinas térmicas no
periodo, tendo em vista a redugéo do nivel dos reservatérios nacionais.

» Pessoal (-R$ 29 milhdes): o acréscimo verificado decorre basicamente da aplicacéo do reajuste salarial anual em media
7% e as despesas do Plano de Aposentadoria Espontanea realizado em 2012.

Com base nas variagdes acima expostas, o EBITDA da Coelce no ano de 2012, atingiu 0 montante de R$ 657 milhdes, o
gue representa uma redugdo de 12,9% em relacdo ao ano de 2011, cujo montante foi de R$ 755 milhdes (-R$ 98
milhdes). A margem EBITDA da Companhia em 2012 foi de 22,71%, o que representa uma reducédo de 6,02 p.p. em
relagcdo a 2011, de 28,73%.

O resultado financeiro da Coelce, no ano de 2012, ficou em R$ 58 milhdes, uma evolugdo de R$ 103 milhdes em relagdo
ao ano anterior, de -R$ 45 milhées. Esse incremento é explicado basicamente pelos seguintes fatores:

¢ Receita do Ativo Indenizavel (+R$ 172 milhdes): O incremento observado se deve, basicamente, ao registro contabil de
um maior ativo e receita financeira no montante de R$ 180 milhdes, tendo em vista a mudan¢a de metodologia de
avaliacdo do ativo indenizavel, apés a promulgacéo da Lei 12.783 que tornou definitiva a Medida Provisoria n° 579 de
11 de setembro de 2012. A nova metodologia passou a ter como base o Valor Novo de Reposicédo - VNR, adotando-se
o banco de precos homologados pela ANEEL.

e Multas (ARCE, ANEEL e outras) (-R$ 52 milhdes): As variagdes séo reflexo dos seguintes itens: (i) multas recebidas em
2012, de aproximadamente R$ 52 milhdes, sendo R$ 31 milhdes de multas diversas da Agencia Reguladora do Estado
do Ceara (ARCE), R$ 6,8 decorre de multa de auto de infragdo de ICMS e R$ 11,2 milhdes refere-se a provisao de auto
de infragdo emitido pela ANEEL (n&do-conformidade em processos detectados durante reviséo tarifaria).

e Outras Despesas Financeiras (-R$ 24 milhdes): As variacdes na rubrica de outras despesas financeiras séo
decorrentes basicamente de i) atualizagdo financeira de passivo (diferimento de pagamento de compra de energia) no
montante de R$ 16 milh&es e ii) atualizagdo financeira de processos regulatérios no valor de R$ 3,1 milhdes.

Com base nos efeitos expostos anteriormente, a Coelce registrou em 2012 um lucro liquido de R$ 420 milhdes, valor
10,9% inferior ao registrado no ano de 2011, que foi de R$ 471 milhdes (-R$ 51 milhdes).

A divida bruta da Coelce encerrou o0 ano de 2012 em R$ 972 milhdes, uma reducdo de 13,5% em relacdo ao ano de
2011, que foi de R$ 1.124 milhdes (-R$ 152 milhdes). Esta reducdo esta basicamente associada a amortizacdo da 12
parcela da 2° tranche da 22 emissdo de debéntures da Companhia em julho de 2012, no montante de R$ 60 milhdes, e
pela amortizacdo dos empréstimos da companhia com o BNDES, que totalizou R$ 77 milhGes. A Coelce encerrou 2012
com o custo da divida médio em 10,86% a.a., ou CDI +2,44% a.a., custo este que reflete a composicéo do portfélio de
empréstimos da Companhia, onde 39% s&do empréstimos firmados com bancos de fomento (BNB e BNDES) e com a
Eletrobras, oferecendo taxas abaixo da média praticada pelo mercado privado.

Os investimentos realizados pela Coelce em 2012 alcancaram R$ 247 milhdes, um decréscimo de 17,1% (-R$ 51
milhdes) em relacéo ao ano anterior, cujo montante foi de R$ 298 milh&es. Esta redugdo esta associada, basicamente, ao
menor numero de clientes conectados através do Programa Luz para Todos (PLPT) em 2012. Em 2012, foram
conectados um total de 4,2 mil clientes, contra 15,4 mil no ano anterior.

Comparativo do Resultado de 2011 x 2010

Coelce encerrou o ano de 2011 com 3.224.378 unidades consumidoras (“consumidores”), 4,2% superior ao numero de
consumidores registrado ao final de 2010. Esse crescimento representa um acréscimo de 129.778 novos consumidores a
base comercial da Companhia. O acréscimo observado entre os periodos analisados esta concentrado na classe
residencial (convencional e baixa renda, conjuntamente) e rural, com mais 104.879 novos consumidores.
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Essa evolugdo representa, em esséncia, o crescimento vegetativo do mercado cativo da Coelce, reflexo dos
investimentos para conexao de novos clientes a rede da Companhia, em especial pelos investimentos realizados no
Programa Luz para Todos (PLPT). Juntos, esses investimentos totalizaram o montante de R$ 181 milhdes em 2011.

A Companhia fechou 2011 com 37 clientes livres, um acréscimo de 18 novos clientes, que representa um incremento de
94,7% em relagd@o ao nimero registrado no fechamento de 2010.

O volume total de venda e transporte de energia na area de concesséo da Coelce no ano de 2011 foi de 8.909 GWh, o
gue representa um incremento de 1,1% (+94 GWh) em relagcdo ao ano de 2010, cujo volume foi de 8.815 GWh. Esta
variacao é o efeito combinado de (i) uma reducéo observada no mercado cativo da Companhia de 1,8% (-146 GWh) em
2011 em relacé@o a 2010 (7.938 GWh versus 8.084 GWh), compensada por (i) um maior volume de energia transportado
para os clientes livres, cujo montante, em 2011, de 971 GWh, 32,8% superior ao registrado em 2010 (+240 GWh). Essa
energia (transportada) gera uma receita para a Coelce através da TUSD — Tarifa do Uso do Sistema de Distribuicdo.

A receita operacional bruta da Coelce alcangou, em 2011, R$ 3.694 milhdes, uma reducéo de 5,5% em relagédo ao ano de
201, de R$ 3.911 milhdes (-R$ 217 milhdes). Essa reducéo é o efeito liquido dos seguintes fatores:

» Subsidio Baixa Renda: Esta reducdo reflete as alteracdes nos critérios de elegibilidade para enquadramento dos
consumidores na Tarifa Social de Energia Elétrica. Observa-se uma migracdo de aproximadamente 580 mil
consumidores da classe residencial baixa renda para a classe residencial convencional quando comparamos 2011 com o
ano anterior, consumidores estes que deixaram de usufruir do beneficio da Tarifa Social e com consequente redugéo do
subsidio recebido pela Companhia.

 Excluindo-se o efeito da receita operacional - IFRIC 12, a receita operacional bruta da Companhia, em 2011, alcangou o
montante de R$ 3.523 milhdes, o que representa um incremento de 1,2% em relagdo ao ano anterior, cujo montante foi
de R$ 3.483 milhdes (+R$ 40 milhdes).

As dedugbes da receita apresentaram incremento de 0,5% em relagdo ao ano anterior, alcangando -R$ 1.067 milh6es em
2011, contra -R$ 1.061 milhdes no ano de 2010 (-R$ 6 milhdes). A explicacéo desta variacéo reflete variacéo verificadas
nas condi¢cdes dos programas de Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética, sendo a redugédo observada
decorrente do ajuste positivo efetuado no valor de R$ 13 milhdes em dezembro de 2011, tendo em vista a exclusdo do
subsidio baixa renda da base de calculo de apuracdo dos valores a serem creditados ao programa de eficiéncia
energeética.

Os custos e despesas operacionais em 2011 alcancaram -R$ 2.006 milhdes, uma reducéo de 8,3% em relagdo ao ano de
2010, de -R$ 2.187 milhdes (+R$ 181 milhdes). Excluindo-se o efeito do custo operacional - IFRIC 12, os custos e
despesas gerenciaveis da Companhia, em 2011, alcancaram o montante de -R$ 514 milhdes, o que representa um
incremento de 0,8% em relagéo ao ano anterior, cujo montante foi de -R$ 510 milhdes (-R$ 4 milhdes).

Com base nas variagdes acima expostas, o EBITDA da Coelce no ano de 2011, atingiu o montante de R$ 755 milhdes, o
gue representa uma reducgéo de 6,5% em relagédo ao ano de 2010, cujo montante foi de R$ 807 milhdes (-R$ 52 milhdes).
A margem EBITDA da Companhia em 2011 foi de 28,8%, 0 que representa uma evolugdo de 0,41 p.p. em relacdo a
2010, de 28.3%.

O resultado financeiro da Coelce, no ano de 2011, ficou em -R$ 45 milhdes, uma evolucéo de 46,5% em relagcdo ao ano
anterior, de -R$ 83 milhdes (+R$ 38 milhdes).

Com base nos efeitos expostos anteriormente, a Coelce registrou em 2011 um lucro liquido de R$ 471 milhdes, valor
0,2% inferior ao registrado no ano de 2010, que foi de R$ 472 milhdes (-R$ 1 milhdo). Desta forma, a Margem Liquida em
2011 alcancou 17,9%.

A divida bruta da Coelce encerrou o0 ano de 2011 em R$ 1.124 milhSes, um incremento de 27,6% em relagdo ao ano de
2010, que foi de R$ 881 milhGes (+R$ 243 milhdes). Este incremento estd basicamente associado a 3% emisséo de
debéntures da Companhia em novembro de 2011, no montante de R$ 400 milhdes, sendo este efeito compensado
parcialmente por amortizacdes ocorridas no periodo. A Coelce encerrou 2011 com o custo da divida médio em 10,58%
a.a., ou CDI - 0,75% a.a., custo este que reflete a composi¢édo do portfolio de empréstimos da Companhia, onde 39% sdo
empréstimos firmados com bancos de fomento (BNB e BNDES) e com a Eletrobras, oferecendo taxas abaixo da média
praticada pelo mercado privado.

Os investimentos realizados pela Coelce em 2011 alcangaram R$ 298 milhes, um decréscimo de 33,1% (-R$ 148

milhdes) em relagdo ao ano anterior, cujo montante foi de R$ 446 milhées. O maior volume, em 2011, foi direcionado aos
investimentos em novas conexdes, que representou R$ 95 milhdes de todo o valor investido no periodo mencionado.
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10.2. Os diretores devem comentar:

a) resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita da Companhia é composta essencialmente pelo faturamento do consumo de energia dos consumidores da area
de concessdo, somando R$3.730 milhdes em 2013. A tarifa cobrada dos consumidores é definida anualmente pela
ANEEL, sendo que quaisquer modificagfes nas regras vigentes para o setor ou na metodologia de calculo das tarifas
podem afetar a receita da Coelce. Além disto, o volume de energia faturado da base de clientes da Companhia reflete as
mudangas na economia do Estado do Ceara (area de concessdo da Coelce). O consumo e a demanda de energia
elétrica na area de concessao e as tarifas de energia elétrica sédo fatores fundamentais que influenciam os resultados,
uma vez que sdo diretamente dependentes do desempenho da economia. O consumo de energia apresenta forte
correlagdo com a atividade econdmica, producéo industrial, nivel de renda e disponibilidade de crédito e condi¢bes
climaticas (principalmente no caso de temperaturas elevadas). Os mecanismos de reajustes e revisdes das tarifas
consideram varidveis macroecondmicas, principalmente a inflagdo, medida pelos indices IGP-M e IPCA. Estes
indicadores, entre outros, também reajustam boa parte dos contratos de prestacdo de servicos da Companhia. Além
destes indicadores, a evolugdo das taxas de juros impacta o resultado financeiro.

Os resultados das operagdes da Companhia sdo significativamente afetados por inUmeros fatores, inclusive: alteragao
nos custos da Companhia, incluido o preco de energia; alteracdes nas tarifas de energia que a Companhia podera cobrar
de seus clientes decorrente de revisdo e reajustes tarifarios homologados pela ANEEL; disponibilidade de energia para
atendimento sem restricbes ao mercado; condicées econdmicas no Brasil em geral e na area de concessdo da
Companhia mudancas na regulacéo e legislacdo do setor elétrico; resultados das disputas judiciais e contingéncias.

b) variacBes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflagcéo, alterac6es de volumes
e introducdo de novos produtos e servigos

As receitas da Companhia podem ser impactadas por oscilagdes no consumo e demanda de energia elétrica, e pelas
tarifas de energia, reajustadas segundo os mecanismos previstos no Contrato de Concesséo da Coelce e regulados pela
Aneel. Tais mecanismos prevéem revisfes tarifarias a cada quatro anos, em que as tarifas sdo calculadas visando o
equilibrio econémico-financeiro da concessao, cobertura de seus custos e retorno sobre investimentos. Entre as revisfes
tarifarias, ocorrem reajustes tarifarios anuais, que visam a repassar para as tarifas as variagbes nos custos ndo
gerencidveis da concessionéria, e garantir o repasse da inflag&o.

Ainda, as receitas da Companhia podem ser impactadas por variagdes no mix de vendas em fungdo do crescimento
diferenciado entre as classes de consumo (residencial, comercial, industrial, rural e outras), que apresentam tarifas
diferenciadas.

Além desses fatores, alteragdes no ambiente regulatério também podem impactar a receita da Compahia.

Medida Provisoria (MP) 579 e Lei 12.783/13

Com o objetivo de reduzir as tarifas de energia aos consumidores finais e definir as regras para a renovacdo das
concessdes dos agentes do setor elétrico brasileiro, o Governo Federal editou, em setembro de 2012, a Medida
Provisoria 579, que posteriormente foi transformada na Lei 12.783/13, em janeiro de 2013.

Como consequéncia da referida Lei, o0 Governo promoveu uma reducgdo estrutural de 20%, em média, nas tarifas de
energia das distribuidoras, através das seguintes decisdes:

« Definicdo de novas condi¢des para a renovagéo dos contratos de concessédo de geragao e transmissao, em que:

o Os ativos ndo depreciados foram indenizados (valorados pelo Valor Novo de Reposicdo — VNR) e para
o proximo periodo de concessdo somente receberdo tarifa regulada de O&M (Operagdo e
Manutencéo);

o Redistribuicdo de toda energia dos geradores que renovaram através das cotas de energia para
distribuidoras;

o Repasse para as distribuidoras do risco/custo hidroldgico, para posterior repasse aos consumidores via
tarifa.

« Eliminag&o ou reducdo de determinados encargos setoriais;
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 Retirada de subsidios da estrutura da tarifa, com aporte direto via CDE.

As novas tarifas passaram a vigorar a partir de 24 de janeiro de 2013 e, tendo em vista que as redugdes das tarifas
vieram acompanhadas de redugdes proporcionais em encargos setoriais e nos custos de compra de energia e nos custos
de transmisséo, esta reducdo apresentou impacto neutro das margens da Companhia e no seu EBITDA.

Decreto 7.945/13

Com o objetivo de auxiliar as concessionarias de distribuicdo de energia elétrica do pais, o Governo Federal editou o
Decreto 7.945/13 em margco de 2013, que prevé o repasse, a estas companhias, de recursos da Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE.

Este auxilio se fez necessario devido aos elevados custos com os quais as distribuidoras incorreram desde finais de
2012, em funcéo dos seguintes fatores:

» Descontratagdo involuntaria causada pela ndo adeséo a renovacado das concessdes por alguns agentes de geragéo e
consequente exposi¢do ao mercado de curto prazo;

» Repasse para as distribuidoras do risco/custo hidroldgico, para posterior repasse aos consumidores via tarifa;

» Despacho de usinas termoelétricas fora da ordem de mérito para garantir a segurancga energética do sistema nacional.

Todos estes fatores, de acordo com a metodologia vigente de revisGes e reajustes tarifarios, seriam repassados ao
consumidor final, no momento da revisdo ou do reajuste tarifario do ano subsequente. No entanto, tendo em vista os
elevados custos incorridos, o Governo Federal decidiu lancar méo desta medida para evitar restricdes de liquidez e
situacdes de pressdo no caixa das distribuidoras..

Reajuste Tarifario Anual de 2013

O Reajuste Tarifario da Coelce de 2013, com vigéncia a partir do dia 22 de marco de 2013, estabeleceu um incremento
nas tarifas de 3,44%, sendo o efeito médio a ser percebido pelo mercado cativo da Companhia foi um incremento de
3,92%, tendo em vista a retirada da tarifa dos componentes financeiros oriundos do reajuste tarifario anual anterior.

3° Ciclo de Revisao Tarifaria Periédica

O Contrato de Concesséo n° 01/98, que regula a exploracéo dos servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica na
area de concessdo da Coelce, define a data de 22/04/2011 para a realizacdo da terceira revisao tarifaria periddica
(3CRTP).

Devido & extenséo das discussfes relativas as metodologias para o0 3CRTP, ndo houve tempo habil para se proceder
com a revisdo tarifaria da Coelce na data definida no Contrato de Concesséo. De acordo com a disciplina definida pela
Resolugdo 433/2011, que veio a ser substituida pela Resolucdo 471/2011, as tarifas vigentes em 22/04/2011 foram
prorrogadas, ndo tendo o consumidor percebido qualquer movimentacao tarifaria naquela oportunidade.

Embora processada em atraso, a revisdo tarifaria da Coelce tem vigéncia desde a data prevista no Contrato de
Concesséo, de 22/04/2011. Com o objetivo de tornar neutro para distribuidora e consumidores a postergacdo da revisdo
tarifaria, foi apurado um componente financeiro a partir da diferenca entre as tarifas prorrogadas (que foram aplicadas) e
aquelas definidas na revisao tarifaria (que deveriam ter sido aplicadas), aplicadas sobre o mercado de referéncia dos
proximos reajustes tarifarios (2013 e 2014).

Em 18 de janeiro de 2012 foi concedida Liminar Judicial a ABRADEE cuja decisédo obriga a ANEEL a deixar de
considerar, em prol da modicidade tarifaria, a reducdo da WACC a ser aplicada sobre a base de remuneracédo, em
decorréncia do beneficio fiscal auferido pelas distribuidoras que atuam nas regides Norte e Nordeste. O mencionado
beneficio fiscal assegura a estas distribuidoras o direito de recolher somente 15,25% a titulo de Imposto de Renda
Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL), enquanto as distribuidoras que atuam nas
demais regides do Pais pagam 34%.

Com a concesséo desta Liminar, o efeito médio a ser percebido pelos consumidores da Coelce em razéo da reviséo
tarifaria era de -10,89%. No entanto, no dia 10 de abril de 2012, o Ministro do Superior Tribunal de Justica — STJ, Ari
Pargendler suspendeu a referida Decisdo Liminar. A partir dessa decisdo, a ANEEL volta a definir o WACC conforme
metodologia aprovada pela Diretoria, 0 que significa dizer que os consumidores da Coelce teriam uma reducéo tarifaria
maior. Consequentemente, no dia 17 de abril de 2012, a ANNEL aprovou de maneira definitiva o resultado da 3RTCP da
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Coelce. Aplicando-se a metodologia aprovada pela ANEEL, o efeito médio para o consumidor, que era de -10,89%, passa
a ser de -12,20%, aplicado a partir de 22 de abril de 2012.

No dia 1 de junho de 2012, a liminar judicial voltou a vigorar por decisdo do presidente do STF e, em 26 de junho de
2012, a ANEEL aprovou o novo valor do 3° ciclo de revisdo tarifaria periddica da Coelce, passando de -12,20% para -
10,89%, com aplicagéo imediata.

Reajuste Tarifario Anual de 2012

O objetivo do Reajuste Tarifario Anual € manter o poder de compra da receita da concessiondria, segundo férmula
prevista no contrato de concessdo. Acontece anualmente, exceto no ano da revisdo tarifaria periddica. Para aplicacdo
dessa formula, sdo calculados todos os custos da Parcela A. Os outros custos, constantes da Parcela B, sdo corrigidos
pelo IGP-M, da Fundagdo Getulio Vargas. A correcéo da Parcela B ainda depende do Fator X, indice fixado pela ANEEL
por ocasido da revisdo tarifaria periédica. Sua fungdo é compartilhar com o consumidor os ganhos de eficiéncia e
competitividade da concessionéria, decorrentes do crescimento do nimero de unidades consumidoras e do aumento do
consumo do mercado existente, o que contribui para a modicidade tarifaria.

No dia 17 de abril de 2012 a ANEEL aprovou o indice de reajuste tarifario anual médio de 5,21%, a ser aplicado as tarifas
da Companhia. O valor combinado oriundo da aplicacdo destes dois mecanismos tarifarios (revisdo e reajuste) foi um
efeito médio de -7,61% nas tarifas da Coelce, a partir do dia 22 de abril de 2012.

Este resultado refletia a queda da liminar judicial que impedia a ANEEL de capturar o beneficio fiscal da SUDENE via
WACC regulatéria. No entanto, apds a decisdo do presidente do STF e da aprovacado pela ANEEL do valor da revisao
tarifaria, em 26 de junho de 2012, o efeito médio do novo valor da revisdo e do reajuste tarifario passa de -7,61% para o
valor definitivo -6,76%, até que a causa judicial tenha o seu mérito julgado.

¢) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Além dos itens referentes aos volumes e mix de consumo e demanda de energia elétrica, e dos efeitos das variagbes das
tarifas elencados no item 10.2. b, o resultado operacional da Coelce é influenciado pelo impacto da inflagdo e variacdo de
precos de commodities sobre os custos e despesas operacionais da Companhia, notadamente com os custos de pessoal
e com contratos de prestagdo de servigos e aquisicdo de materiais. A inflacdo e a taxa de juros afetam os negdcios,
essencialmente, pelo aumento dos custos operacionais e despesas financeiras devido aos encargos de algumas dividas
serem corrigidos pela inflacdo e/ou estarem atrelados a taxa de juros basica.

A situacao financeira e o resultado das opera¢6es da Companhia sdo afetados pela inflacéo, pelas tarifas praticadas nos
leildes de venda de energia que refletem oferta e demanda, além das caracteristicas da fonte da energia comercializada.
As oscilagcdes nos pregos da energia comprada e 0s encargos setoriais ambos homologados anualmente pela ANEEL
sdo reconhecidas nas tarifas cobradas dos consumidores. Desta forma, a maioria de seus custos e despesas é
denominada em Reais e esta atrelada aos indices de inflagdo. A companhia possui um contrato de compra de energia
bilateral, cuja tarifa tem entre seus indices de reajuste o dolar. Contudo, as variacdes da taxa de cambio desse contrato
também séo reconhecidas nas tarifas de distribuigdo. Além disso, a Companhia esté exposta as taxas de juros cobradas
nos financiamentos e ndo possui divida significativa denominada em moeda estrangeira.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagado societaria
c) eventos ou operagdes ndo usuais

Nao aplicavel

10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas préaticas contabeis

2013

Na elaboracdo das demonstragbes financeiras foram adotados principios e praticas contdbeis consistentes com os
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divulgados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2013, bem como com os pronunciamentos, orientacdes
e interpretacdes técnicos emitidos pelo CPC e regulamentados pela CVM, exceto no que diz respeito aos saldos de caixa
e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras que foram reapresentados, conforme disposto na Nota Explicativa 4 das
Demonstra¢des Financeiras.

A Companhia classificou como caixa e equivalentes de caixa os saldos mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros propdsitos. Os equivalentes de caixa possuem
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa, estando sujeitos a um insignificante risco de mudanga de
valor, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos fluxos de caixa (“CPC 03”) e
foram designados desta maneira na preparacdo das demonstragfes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013. A Administracdo da Companhia efetuou uma reviséo adicional dos procedimentos
adotados na qualificagdo de determinadas aplicacdes financeiras como equivalentes de caixa para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2013 em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e concluiu que a classificagdo
de investimentos registrados como caixa e equivalentes de caixa, corroborada por seus auditores independentes, que,
como conseqiiéncia, emitiram parecer sem ressalva, estava desalinhada com as caracteristicas de tais investimentos sob
a luz das praticas contabeis adotadas no Brasil.

Alguns pronunciamentos técnicos e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) foram
revisados e tiveram a sua adoc¢do obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2013. Dada a natureza das modificacbes que
foram realizadas e as operagdes da Companhia, a adog¢do desses pronunciamentos e interpretacdes mencionados
abaixo néo produziram efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

* CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (“CPC 18”): A
revisdo do CPC 18 contempla substancialmente as alteragdes introduzidas no texto do IAS 28 - Investments in
Associates, emitido pelo IASB - International Accounting Standards Board. O objetivo desse pronunciamento é prescrever
a contabilizagdo de investimentos em coligadas e em controladas e definir os requisitos para a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial quando da contabilizacdo de investimentos em coligadas, em controladas e em
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

* CPC 45 - Divulgagbdes de Participagbes em Outras Entidades (“CPC 45”): O CPC 45 contempla substancialmente a
convergéncia com o texto do IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities, emitido pelo IASB - International
Accounting Standards Board. O objetivo desse pronunciamento € orientar a entidade quanto a forma de divulgacéo de
informagbes sobre sua participagdo em outras entidades. Dessa forma, permite-se aos usuarios das demonstracdes
financeiras avaliarem o0s riscos inerentes a essas participacdes e seus efeitos sobre sua a posicao patrimonial e
financeira, o seu desempenho financeiro e seus respectivos fluxos de caixa.

* CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas (“CPC 36”): A revisdo do CPC 36 contempla substancialmente as
alteracdes introduzidas no texto do IAS 27 - Consolidated and Separate Financial Statements, que resultou na edigédo
pelo IASB - Internacional Accounting Standards Board do IFRS 10 - Consolidated Financial Statements. O objetivo desse
pronunciamento é estabelecer principios para apresentagdo e elaboragdo de demonstragfes financeiras consolidadas
guando uma entidade controla uma ou mais outras entidades.

* CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo (“CPC 46”): O CPC 46 contempla substancialmente a convergéncia com o texto
do IFRS 13 - Fair Value Measurement, emitido pelo IASB - International Accounting Standards Board. O objetivo desse
pronunciamento é: (i) definir valor justo; (ii) estabelecer em um Unico pronunciamento uma estrutura para a mensuragao
do valor justo; e (iii) estabelecer divulgagfes sobre mensuracdes do valor justo.

* CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (“CPC 33”):A revisdo do CPC 33 contempla substancialmente as altera¢gbes
introduzidas no texto do IAS 19 - Employee Benefits, emitido pelo IASB - International Accounting Standards Board. O
objetivo desse pronunciamento € estabelecer a contabilizacdo e a divulgacdo dos beneficios concedidos aos
empregados. Para tanto, o pronunciamento requer que a entidade reconheca: (a) um passivo quando o empregado
prestou o servico em troca de beneficios a serem pagos no futuro; e (b) uma despesa quando a entidade se utiliza do
beneficio econdmico proveniente do servigo recebido do empregado em troca de beneficios a esse empregado.

Pronunciamentos emitidos mas que néo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2013

O International Accounting Standards Board - IASB emitiu e revisou as seguintes normas que ainda ndo haviam entrado
em vigor até a data da emissdo das demonstragfes financeiras da Companhia:
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* IFRS 9 — Instrumentos Financeiros: O IFRS 9 introduz novas exigéncias para a classificagdo, mensuracdo e baixa de
ativos e passivos financeiros (em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015). A Companhia
ndo espera que o IFRS 9 tenha impactos materiais em suas demonstracdes financeiras.

* IFRIC 21 — Tributos: O IFRIC 21 fornece orienta¢fes de quando a Companhia deve reconhecer um passivo para um
tributo quando o evento que gera o pagamento ocorre (em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2015). A Companhia nédo espera que o IFRIC 21 tenha impactos materiais em suas demonstrag¢des financeiras.

» Modificagdo a IAS 32 — CPC 32 — Compensacdo de Ativos e Passivos Financeiros:As revisdes clarificam o significado
de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar os valores reconhecido” e o critério que fariam com
gue os mecanismos de liquida¢@o ndo simultdneos das camaras de compensacéo se qualificassem para a compensagéo
(em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015). A Companhia ndo espera que as
modificagbes sejam relevantes em suas demonstragdes financeiras.

» Modifica¢Bes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 12 — CPC 36, CPC 45, CPC 32 — Entidades de Investimentos: Fornece uma
excec¢do aos requisitos de consolidacdo para as Companhias que cumprem com a definicdo de Companhia de
investimento de acordo com IFRS10.Essa exce¢do requer que as Companhias de investimentos registrem seus
investimentos em controladas pelos seus valores justos no resultado (em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2015). A Companhia ndo espera que as modificagdes sejam relevantes em suas demonstracoes
financeiras.

* Modificacdo a IAS 39 — CPC 38 — Renovagdo de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de Hedge: As
modificagfes amenizam a descontinua¢do da contabilidade de hedge quando a renovag¢do de um derivativo designado
com hedge atinge certos critérios (em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015). A
Companhia ndo espera que as modificagcdes sejam relevantes em suas demonstragdes financeiras.

Enquanto aguarda a aprovagdo das normas internacionais pelo CPC, a Companhia esta procedendo sua analise sobre
0s impactos desses novos pronunciamentos em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretagfes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracéo,
ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

2012

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 ndo houve mudangas significativas nas praticas contébeis,
visto que a Companhia ja adotou as normas internacionais de contabilidade (IFRS) para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011, estando em conformidade as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), os
quais estdo alinhados com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB - International Accounting
Standards Board e estdo em conformidade com os critérios do Comité de Interpretagbes das normas internacionais de
contabilidade — IFRIC — International Financial Reporting Interpretations Committee. Na elaborag&o das demonstragtes
financeiras foram adotados principios e praticas contdbeis consistentes com o0s divulgados nas demonstrages
financeiras de 31 de dezembro de 2011, publicadas na imprensa oficial em 13 de abril de 2012, bem como com 0s
pronunciamentos, orientacdes e interpretages técnicos emitidos pelo CPC e regulamentados pela CVM, exceto no que
diz respeito aos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cBes financeiras que foram reapresentdos, conforme
disposto na Nota Explicativa 4 das Demonstra¢gdes Financeiras.

A Companhia classificou como caixa e equivalentes de caixa os saldos mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros propositos. Os equivalentes de caixa possuem
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa, estando sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdes dos fluxos de caixa (“CPC 03”) e
foram designados desta maneira na preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011. A Administracdo da Companhia efetuou uma revisdo adicional dos procedimentos
adotados na qualificacdo de determinadas aplicagfes financeiras como equivalentes de caixa para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2011 em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e concluiu que a classificagdo
de investimentos registrados como caixa e equivalentes de caixa, corroborada por seus auditores independentes, que,
como conseqiéncia, emitiram parecer sem ressalva, estava desalinhada com as caracteristicas de tais investimentos sob
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a luz das praticas contabeis adotadas no Brasil.

De forma a refletir corretamente a esséncia econdmica dos investimentos classificados como caixa e equivalentes de
caixa sob a luz das praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia ajustou, apds a sua publicagdo, as
demonstrac@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011. Conforme descrito na tabela a seguir, 0s
ajustes resultaram na reduc¢édo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, correspondido por um aumento nos valores
das aplicacdes financeiras apresentadas no balango patrimonial da Companhia, sendo estes ajustes refletidos nas
demonstracdes dos fluxos de caixa relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Os saldos referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, publicados em 13 de abril de 2012 e os
correspondentes saldos reapresentados estdo demonstrados a seguir:

Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2011

Anteriormente
apresentado Ajustes Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 187.476 -95.986 91.490
Aplicacdes financeiras 140.724 95.986 236.710

Demonstracédo dos fluxos de caixa

31 de dezembro de 2011

Anteriormente
Publicado Ajustes Reapresentado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -266.425 -95.986 -362.411
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 187.476 -95.986 91.490

Importante ressaltar que as referidas corregfes e ajustes efetuados ndo impactaram os demais saldos do ativo (circulante
e ndo circulante), passivo (circulante e ndo circulante), patrimdnio liquido (incluindo as mutagdes do patrimdnio liquido),
demonstracdes dos resultados do exercicio e demonstragdes dos resultados abrangentes.

Alguns pronunciamentos técnicos e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) foram
revisados e tém a sua adogédo obrigatoria a partir de 1° de janeiro de 2012. Dada a natureza das modificacdes que foram
realizadas e as operacdes da Companhia, a ado¢éo desses pronunciamentos e interpretacdes mencionados abaixo ndo
produziram efeitos relevantes nas demonstragées financeiras da Companhia.

CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao (“CPC 40”) - A revisdo do CPC 40 contempla as alteragfes feitas
pelo IASB - International Accounting Standards Board apos a edicao desse pronunciamento, o qual ainda inclui algumas
compatibilizagBes de texto com o proposito de deixar claro que a intengdo € produzir os mesmos reflexos contabeis
introduzidos pela aplicagédo do IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures (“IFRS 77).

ICPC 08 (R1) - Contabilizagdo da Proposta de Pagamento de Dividendos (“ICPC 08”) - A revisdo da ICPC 08 tem como
objetivo complementar o documento original emitido pelo CPC em 2009, abordando em mais detalhes as previsdes
contidas na legislagao societaria brasileira em relagdo a contabilizagdo da proposta de pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital préprio aos acionistas ou socios.

CPC 18 (R1) - Investimento em Coligada e em Controlada (“CPC 18”) - A revisdo do CPC 18 contempla as alteragbes
feitas pelo IASB - International Accounting Standards Board apds a edicdo desse pronunciamento, o qual ainda inclui
algumas compatibilizagdes de texto com o propoésito de deixar claro que a intengcdo € produzir os mesmos reflexos
contabeis introduzidos pela aplicagcao do IAS 28 - Investments in Associates. Alteragéo relevante trata do reconhecimento
de resultados de transagdes entre controlada e controladora constante nos itens 22A, 22B e 22C, também tratado no
ICPC 09, comentado abaixo.

ICPC 09 (R1) - Demonstracdes Contébeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e

Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (“ICPC 09”). A revisdo da ICPC 09 é decorrente da revisdo do
Pronunciamento Técnico CPC 18.
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CPC 17 (R1) - Contratos de Construgdo (“CPC 17”) - A revisdo do CPC 17 contempla as alteragdes feitas pelo IASB -
International Accounting Standards Board apds a edicdo desse pronunciamento, o qual ainda inclui algumas
compatibilizagBes de texto com o propoésito de deixar claro que a intencdo é produzir os mesmos reflexos contéabeis
introduzidos pela aplicagédo do IAS 11 - Construction Contracts.

CPC 30 (R1) - Receitas (“CPC 30”) - A revisdo do CPC 30 contempla as alteracdes feitas pelo IASB - International
Accounting Standards Board apds a edi¢cdo desse pronunciamento, o qual ainda inclui algumas compatibilizacdes de
texto com o proposito de deixar claro que a intengdo é produzir os mesmos reflexos contabeis introduzidos pela aplicacéo
do IAS 18 - Revenue.

CPC 35 (R2) - Demonstracdes Separadas (“CPC 35”) - A revisdo do CPC 35 contempla as alteracdes feitas pelo IASB -
International Accounting Standards Board apds a edicdo desse pronunciamento, o qual ainda inclui algumas
compatibilizagBes de texto com o proposito de deixar claro que a intencdo é produzir os mesmos reflexos contéabeis
introduzidos pela aplicacdo do IAS 27 - Separate Financial Statements.

Listamos a seguir os pronunciamentos que ainda nao haviam entrado em vigor até a data de emisséo das demonstracdes
financeiras da Companhia. A Administracdo da Companhia pretende adotar tais pronunciamentos quando 0os mesmos
entrarem em vigor.

CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (“CPC 33”) - A revisdo do CPC 33 contempla substancialmente as altera¢fes
introduzidas no texto do IAS 19 - Employee Benefits, emitido pelo IASB - International Accounting Standards Board, que
passa a vigorar em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. O objetivo deste pronunciamento é estabelecer a contabilizagéo
e a divulgacdo dos beneficios concedidos aos empregados. Para tanto, o pronunciamento requer que a entidade
reconheca: (a) um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a serem pagos no futuro; e (b)
uma despesa quando a entidade se utiliza do beneficio econdmico proveniente do servico recebido do empregado em
troca de beneficios a esse empregado.

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (“CPC 18”) - A
revisdo do CPC 18 contempla substancialmente as altera¢des introduzidas no texto do IAS 28 - Investments in
Associates, emitido pelo IASB - International Accounting Standards Board, que passa a vigorar em ou a partir de 1° de
janeiro de 2013. O objetivo deste pronunciamento € prescrever a contabilizacdo de investimentos em coligadas e em
controladas, além de definir os requisitos para a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial quando da
contabilizacdo de investimentos em coligadas, em controladas e em empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

CPC 45 - Divulgagdes de Participagdes em Outras Entidades (“CPC 45”) - O CPC 45 contempla substancialmente a
convergéncia com o texto do IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities, emitido pelo IASB - International
Accounting Standards Board, que passa a vigorar em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. O objetivo deste
pronunciamento € orientar a entidade quanto a forma de divulgacao de informagdes sobre sua participacdo em outras
entidades. Dessa forma, permite-se aos usuérios das demonstragdes financeiras avaliarem os riscos inerentes a essas
participacdes e seus efeitos sobre sua a posicdo patrimonial e financeira, o seu desempenho financeiro e seus
respectivos fluxos de caixa.

CPC 36 (R3) - Demonstragcdes Consolidadas (“CPC 36”) - A revisdo do CPC 36 contempla substancialmente as
alteracdes introduzidas no texto do IAS 27 - Consolidated and Separate Financial Statements, que resultou na edigédo
pelo IASB - Internacional Accounting Standards Board do IFRS 10 - Consolidated Financial Statements, que passa a
vigorar em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. O objetivo deste pronunciamento é estabelecer principios para
apresentacao e elaboragdo de demonstragfes financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma ou mais
outras entidades.

CPC 46 - Mensuragéo do Valor Justo (“CPC 46”) - O CPC 46 contempla substancialmente a convergéncia com o texto do
IFRS 13 - Fair Value Measurement, emitido pelo IASB - International Accounting Standards Board, que passa a vigorar
em ou a partir de 1° de janeiro de 2013. O objetivo deste pronunciamento € (i) definir valor justo; (ii) estabelecer em um
Unico pronunciamento uma estrutura para a mensuragdo do valor justo; e (iii) estabelecer divulgacdes sobre
mensuracdes do valor justo.

2011

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 nédo houve mudancas significativas nas praticas contabeis,
visto que a Companhia ja adotou as normas internacionais de contabilidade (IFRS) para o exercicio social findo em 31 de
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dezembro de 2010, estando em conformidade as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), os
quais estdo alinhados com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB - International Accounting
Standards Board. Na elaboragdo das demonstracdes financeiras foram adotados principios e praticas contabeis
consistentes com os divulgados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010, publicadas na imprensa
oficial em 20 de abril de 2011, bem como com os pronunciamentos, orientagfes e interpretacdes técnicos emitidos pelo
CPC e regulamentados pela CVM.

Alguns procedimentos técnicos e interpretac@es emitidas pelo CPC foram revisados e teve a sua adocéo obrigatoria para
o periodo iniciado em 1 de janeiro de 2011. Segue abaixo a avaliacdo da Companhia dos impactos das alteragdes destes
procedimentos e interpretacdes:

CPC 00(R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracédo e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro (“*CPC 00”), aprovado
pela Deliberacdo CVM n° 675, de 13 de dezembro de 2011. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstracdes
financeiras da Companhia.

CPC 15(R1) - Combinagéo de Negdcios (“CPC 15”), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 665, de 04 de agosto de 2011. A
revisdo desta norma ndo impactou as demonstracdes financeiras da Companhia.

CPC 19(R1) - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture) (“CPC 19”), aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 666, de 04 de agosto de 2011. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstragées financeiras
da Companhia.

CPC 20(R1) - Custos de Empréstimos (“CPC 20”), aprovado pela Deliberagao CVM n° 672, de 20 de outubro de 2011. A
revisao desta norma néo impactou as demonstracdes financeiras da Companhia.

CPC 26(R1) - Apresentacédo das Demonstragdes Contabeis (“CPC 26”), aprovado pela Deliberagdo CVM n® 676, de 13 de
dezembro de 2011. A revisdo desta norma esclarece que as empresas devem apresentar analise de cada item de outros
resultados abrangentes nas demonstragBes das mutagbes do patriménio liquido ou nas notas explicativas. Esta
apresentacao foi realizada pela Companhia no corpo das notas explicativas que acompanham as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 (nota 26.9).

O International Accounting Standards Board - IASB emitiu também algumas normas que ainda ndo haviam entrado em
vigor até a data da emisséo das demonstracdes financeiras da Companhia, dentre as principais estéo:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - O IFRS 9 estabelece os principios de divulgacéo de ativos e passivos financeiros que
irdo apresentar informacdes Uteis e relevantes para avaliagao dos valores, época e incertezas dos fluxos de caixa futuros.

IFRS 10 - Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas - O IFRS 10 inclui nova definicdo de controle na determinagdo de
quais entidades serdo incluidas nas demonstra¢des consolidadas de um grupo. O IFRS 10 substitui em parte o IAS 27
(CPC 36).

IFRS 11 - OperagBes conjuntas - O IFRS 11 prescreve a contabilizacdo para contratos nos quais existem controle
conjunto. Consolidagdo proporcional ndo sera mais permitida para empreendimentos conjuntos e/ou onde haja controle
compartilhado.

IFRS 12 - Divulgagéo de participacdo em outras entidades - O IFRS 12 determina as exigéncias de divulgacédo para
controladas, controladas em conjunto e/ou empreendimentos conjuntos, coligadas e sociedades de propdsito especifico.
O IFRS 12 substitui requerimentos previamente incluidos nos IAS 27 (CPC 35), IAS 31 (CPC 19) e IAS 28 (CPC 18).

Enquanto aguarda a aprovagdo das normas internacionais pelo CPC, a Companhia esta procedendo sua analise sobre
0s impactos desses novos pronunciamentos em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administracéo,
ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela Companhia.

b) efeitos significativos das alteracGes em préaticas contabeis

No exercicio de 2013, ndo houve mudancas significativas nas praticas contdbeis adotadas pela Companhia. As
Demonstracdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as Préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem

as disposicoes da Lei das Sociedades por A¢Bes e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade com as normas
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internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As politicas,
préaticas e critérios contabeis foram consistentemente adotados no preparo dessas Demonstragfes Financeiras, em todos
os periodos apresentados.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
2013

Os diretores da Companhia declararam que concordam com o parecer de auditoria emitido sobre as Demonstra¢des
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o qual n&o inclui paradgrafo de énfase ou ressalvas. Desta
forma, a Administragdo entende que as demonstracdes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Energética do Ceara - Coelce em 31 de dezembro
de 2013, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2012

Os diretores da Companhia declararam que concordam com o parecer de auditoria emitido sobre as Demonstra¢cfes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o qual ndo inclui paragrafo de énfase ou ressalvas. Desta
forma, a Administracdo entende que as demonstragfes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Energética do Ceara - Coelce em 31 de dezembro
de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as préticas contébeis adotadas no Brasil.

2011

Os diretores da Companhia declararam que concordam com o parecer de auditoria emitido sobre as Demonstragfes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o qual ndo inclui paragrafo de énfase ou ressalvas. Desta
forma, a Administracdo entende que as demonstracdes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Energética do Ceara - Coelce em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e
relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos
fiscais, ativos de longa duracdo, vida atil de ativos nédo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de
conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de
recuperacdo de ativos e instrumentos financeiros

Julgamentos

A preparacdo das demonstracBes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

No processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo néo identificou julgamentos que tém
efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
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em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil dos
ativos e passivos no proximo periodo financeiro, séo discutidas a seguir:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e néo
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa
futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos e
internos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Proviséo para créditos de liguidacdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo
para fazer face as eventuais perdas na realiza¢do das contas a receber, levando em consideracao as perdas histéricas e
uma avaliacdo individual das contas a receber com riscos de realizagdo. A provisdo é constituida com base nos valores a
receber de consumidores residenciais vencidos ha mais de 90 dias, consumidores comerciais vencidos ha mais de 180
dias, consumidores industriais, rurais, poderes publicos, iluminagdo e servigos publicos vencidos hd mais de 360 dias,
bem como através de analise criteriosa para os clientes com débitos relevantes.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época dos resultados
tributaveis futuros. Dado a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes me
gue opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes
no respectivo domicilio da Companbhia.

Imposto de renda diferido ativo é reconhecido na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizacéo dos referidos prejuizos.

Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto de renda diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de
planejamento fiscal futuras.

Beneficios pés-emprego

O custo do plano de aposentadoria com beneficios definidos e outros beneficios de assisténcia médica pos-emprego, e o valor
presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de avaliagdo atuarial. A avaliagdo atuarial
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envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros,
taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de aposentadorias e pens@es. A obrigacdo de beneficio definido é
altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas séo revisadas a cada data-base.

10.6. Com relagdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras
confiaveis, os diretores devem comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

Como parte do Grupo Endesa, que possui titulos negociados na Bolsa de Valores de Nova York, a Companhia se
adequou aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOX), criando uma area de Controles Internos, que tem a funcéo
principal de prover razoavel segurancga sobre a preparagdo e apresentacdo das demonstragées financeiras, monitorando
e garantindo a eficacia dos planos de agéo para gerenciar os riscos relacionados a atividade.

Enfatizamos que, devido as limitacdes inerentes aos controles internos, existe a possibilidade que tais controles ndo
previnam ou detectem todas as deficiéncias.

Dentre as recomendagdes comunicadas no relatério de 31 de dezembro de 2013, os auditores externos identificaram
duas deficiéncias significativas, sendo:

(a) uma relacionada a auséncia de revisdo detalhada do calculo do ativo financeiro (IFRIC 12) onde foram encontrados
ajustes durante as revisdes trimestrais de margo e junho de 2013. Para o fechamento anual de 2013 criamos um “check
list” de itens que deveriam ser considerados durante o processo de revisdo do calculo e ndo foram encontradas
diferencas.

(b) outra relacionada aos acessos ldgicos do sistema comercial onde foram identificadas auséncias de revisdes
periddicas e acessos indevidos no sistema. Varias planos de acéo estdo em andamento como: conferéncia de todos os
acessos ativos ao sistema, criagdo de um procedimento de controle de acesso ao sistema comercial e segregagdo dos
madulos criticos dos demais.

No 1° semestre de 2014 teré inicio um projeto mundial do grupo de redesenho dos controles internos com o objetivo de
mapear 0S processos, riscos e atividades em linha com a metodologia do grupo, identificacdo dos controles chaves,
melhorar a eficicia e eficiéncia dos processos relevantes e definir os tratamentos a serem dados a possiveis conflitos
oriundos das andlises de segregacao de funcdes. Este projeto serd assessorado por uma empresa de consultoria global.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor independente

Nossos auditores externos, durante a execucdo de seus trabalhos de auditoria do ano de 2013, identificaram a
necessidade de aprimoramento em determinados controles internos e fizeram recomendagfes a nossa administracao
com relagdo as medidas de aprimoramento. As duas deficiéncias significativas estdo comentadas conforme descrito no
item 10.6 (a) e ndo causaram impactos no relatério dos auditores independentes sobre as nossas Demonstracdes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Como parte do Grupo Endesa, que possui titulos negociados na Bolsa de Valores de Nova York, a Companhia se
adequou aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOX), criando uma area de Controles Internos, que tem a funcéo
principal de prover razoavel seguranca sobre a preparagdo e apresentagdo das demonstragées financeiras, monitorando
e garantindo a eficacia dos planos de agdo para gerenciar os riscos relacionados a atividade.

Enfatizamos que, devido as limitagcdes inerentes aos controles internos, existe a possibilidade que tais controles ndo
previnam ou detectem todas as deficiéncias.

Dentre as recomendac¢8es comunicadas no relatério de 31 de dezembro de 2013, os auditores externos identificaram
duas deficiéncias significativas, sendo:

(a) uma relacionada ao célculo do ativo financeiro (IFRIC 12) onde foram encontrados ajustes durante a revisdo trimestral
de margco e junho de 2013. Para o fechamento anual de 2013 criamos um “check list” de itens que deveriam ser
considerados durante o processo de revisao do célculo e ndo foram encontradas diferencas.

(b) outra relacionada aos acessos logicos do sistema comercial onde foram identificados profissionais que ja nao
trabalhavam mais no grupo mas ainda estavam com 0s acessos ativos no sistema. Vérias planos de acéo estdo em
andamento como: conferéncia de todos 0s acessos ativos ao sistema, criagdo de um procedimento de controle de acesso
ao sistema comercial e segregacao dos mddulos criticos dos demais.

No 1° semestre de 2014 terd inicio um projeto mundial do grupo de redesenho dos controles internos com o objetivo de
mapear 0S processos, riscos e atividades em linha com a metodologia do grupo, identificacdo dos controles chaves,
melhorar a eficacia e eficiéncia dos processos relevantes e definir os tratamentos a serem dados a possiveis conflitos
oriundos das andlises de segregacéo de funcdes. Este projeto serd assessorado por uma empresa de consultoria global.
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b) deficiéncias e recomendacdes sobre 0s controles internos presentes no relatério do auditor independente

Nossos auditores externos, durante a execugdo de seus trabalhos de auditoria sobre a eficacia operacional dos controles
internos de 2013, identificaram a necessidade de aprimoramento em determinados controles internos e fizeram
recomendacdes a nossa administracdo com relagdo as medidas de aprimoramento. As duas deficiéncias significativas
estdo comentadas conforme descrito no item 10.6 (a) e ndo causaram impactos no relatério dos auditores independentes
sobre as nossas Demonstra¢des Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

Como parte do Grupo Endesa, que possui titulos negociados na Bolsa de Valores de Nova York, a Companhia se
adequou aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOX), criando uma &rea de Controle Interno, que tem a fungéo principal
de monitorar e garantir a eficacia dos planos de acéo para gerenciar os riscos relacionados a atividade.

Tomando por base testes executados pela administracdo durante todo o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo
foram identificadas imperfeic6es relevantes na execucao dos controles internos. Caso fossem identificadas quaisquer
imperfei¢cbes na execugado dos controles internos, seriam corrigidas através da aplicacéo de planos de agdo que viessem
a garantir a sua total eficacia.

b) deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor independente

N&o existem deficiéncias e/ou recomendacdes presentes no relatério do auditor independente.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios, os diretores devem
comentar:

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
2° emissédo de debéntures

O montante liquido obtido pela Emissora com a Oferta foi integralmente utilizado para o resgate antecipado e a
consequente liquidagdo das notas promissérias comerciais da sétima emissdo da Emissora.

3° emisséo de debéntures

O montante liquido obtido pela Emissora com a Oferta foi utilizado para refor¢o do capital de giro e refinanciamento de
dividas.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo divulgadas
nos prospectos da respectiva distribui¢cédo

Nao aplicavel.
c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N&o aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever o0s itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iv. contratos de construgdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

Nao aplicavel.
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10.9. Em relacédo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstrac8es financeiras indicados no
item 10.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrac8es financeiras do emissor

b) natureza e o propésito da operagéo

C) natureza e montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao

Nao aplicavel

10.10. Os diretores devem indicar e comentar 0s principais elementos do plano de negdécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:
i. descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Os investimentos em curso ndo foram aqui apresentados, pois a Companhia os divulga trimestralmente através do item
Comentario de Desempenho, integrante das Informagdes Trimestrais — ITR. Os investimentos previstos para 0 exercicio
de 2013 ndo estdo aqui divulgados, uma vez que a Companhia nao realiza divulgacéo de projecdes para o mercado.

Investimentos 2013 2012 2011
Demanda 139.359 144.377 141.436
Novas Conexdes 97.807 84.578 94.957
Crescimento Vegetativo / Outros 41.553 59.799 46.479
Qualidade 19.629 31.481 40.820
Seguranca 525 2.174 3.336

Meio Ambiente R R R

Requisito Legais 75.399 46.118 99.452
Programa Luz para Todos — PLPT 31.893 23.153 76.902
Outros 43.505 22.965 22.550
Perdas 30.585 18.592 27.375
Estratégicos 1.616 -3.051 1.221
Sistemas Comerciais 1.642 2.968 3.115
Sistemas Técnicos 10.292 2.729 1.535
Comunicacoes 1.521 2.016 2.555
Outros e Ajustes 12.876 -209 -22.583
Investimentos Totais 293.444 247.195 298.262
Investimentos sem PLPT 249.939 224.042 221.360

Crescimento Vegetativo

Atendimento a clientes de demanda em pontos distintos das instalacdes de extenséo de novas conexdes.

Qualidade

Referem-se aos projetos voltados a melhoria da qualidade do fornecimento a clientes, para cumprimento aos padroes
estabelecidos pelo 6rgdo regulador mediante regulamentacOes de qualidade de servigo. Neste caso, fundamentalmente

incluem-se os projetos de investimento para melhorar ou aumentar a capacidade das instala¢des existentes.

Seguranca
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Investimentos orientados ao cumprimento de normas legais para dar segurangca as pessoas e as instalacdes de
AT/MT/BT. Além de poderem ser considerados os projetos de investimentos orientados a obsolescéncia tecnolégica e de
riscos operativos.

Meio Ambiente

Cumprimento de normas legais orientadas ao meio ambiente. Consideram-se 0s projetos de investimento na medida em
que os custos associados sejam possiveis de ser ativados.

Outros Requisitos Legais

Investimentos que se originam por disposi¢cBes ou resolugBes legais, por compromissos contratuais dos contratos de
concessdo, por cumprimento de regulamentos elétricos distintos daqueles que regulam o abastecimento da demanda,
qualidade de servigo e as normas de seguranca.

Perdas

Projetos orientados a reducéo das perdas técnicas e das perdas comerciais (fraudes, anomalias em medicdes, etc.).
Tratam-se de projetos para aplicagdo de novas tecnologias nas constru¢fes de redes em substituicdo das redes
existentes, cujo efetivo seja melhorar a efetividade do controle de perdas.

Estratégicos

Decisdes estratégicas, empresariais ou decisdes discricionarias da alta direcdo da Companhia. Incluem-se os projetos
corporativos, quando assim sejam classificados pela matriz.

Sistemas Comerciais

Investimentos necessarios a otimizagao dos processos comerciais das empresas distribuidoras que ndo estejam incluidos
nos sistemas corporativos.

Sistemas Técnicos

Investimentos em sistemas técnicos necessarios para a otimizacéo da exploracdo da rede (telecontrole, base de dados
de exploragao, cartografia, etc.) que ndo estejam incluidos no sistema corporativo.

Investimentos aplicados em vias de comunicagdo, radiocomunicacdo, e todos aqueles que ndo estejam incluidos em
sistemas corporativos.

Comunicacgdes

Investimentos aplicados em vias de comunicagéo, radiocomunicacdo, e todos aqueles que ndo estejam incluidos em
sistemas corporativos.

Qutros

Este conceito se aplica a todos os projetos de investimentos comerciais (diferente dos sistemas informaticos) e projetos
gerais como as melhorias nas propriedades, aquisicdo de mdveis, equipamentos de escritorio, equipamentos de ar
condicionado e qualquer outro projeto que ndo se inclua nos itens acima.

Com a exclusdo dos investimentos no programa Luz para Todos (PLTP) que vigeu de 2004 até 2011, a Companhia
possui um portfélio de investimentos estavel ao longo dos anos, tendo em vista a maturidade de seus ativos e 0 estagio
de desenvolvimento (eficiéncia e benchmark) em que se encontra. Para os proximos anos, a Companhia estima manter
este nivel médio de investimentos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de recursos operacionais da Coelce € o fluxo de caixa gerado com suas atividades operacionais, antes
das deducdes com impostos. Os fluxos de caixa provenientes de suas atividades operacionais séo suficientes para suas
necessidades de recursos. Todavia, a Coelce geralmente busca financiamento por meio de bancos de fomento como
BNDES e BNB, instituicdes de desenvolvimento como Eletrobras, bem como instituigées financeiras como Banco do
Brasil, com a finalidade de financiar sua necessidade de recursos para realizagédo de investimentos.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o aplicavel.

¢) novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

il. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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Anexo Il — Destinac¢éo do Lucro liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio 2013 | 156.555.783,18 |

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados

2013 (RS)
Montante global 76.829,017,00
Valor por Acéo 0,986818084

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

| Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido | 80% |

Para o célculo de dividendos a distribuir, foi deduzido do lucro liquido R$ 156.555.783,18, o valor de R$ 60.519.511,93
(sessenta milhdes, quinhentos e dezenove mil, quinhentos e onze reais e noventa e trés centavos) a ser destinada a
reserva de Incentivo Fiscal. Assim, o lucro liquido passivel de distribuigdo é de 76.829.017,00.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

A proposta ndo contempla distribuicdo de dividendos com base em lucros anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe
Natureza Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais classe "A" Acdes Preferenciais classe "B"
Dividendos 0,986818084 0,986818084 0,986818084
b.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamentos dos dividendos devera ser feito até 31/12/2014 em uma Unica parcela.

Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N&o ha incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada

para identificacdo dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento

16 de abril de 2014.
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6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao ha montante de dividendos ja declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao ha montante de dividendos ja declarados

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2011 2012 2013

Lucro Liquido

471.181.647,70

420.000.153,68

156.555.783,18

Lucro Liguido por Acdo 6,0520177 5,394625145 2,010855847
Lucro Liguido por Agdo Ordinaria 6,0520177 5,394625145 2,010855847
Lucro Liguido por Agdo Preferencial A 6,0520177 5,394625145 2,010855847
Lucro Liguido por Agdo Preferencial B 6,0520177 5,394625145 2,010855847

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2011 2012 2013
Dividendos 276.014.919,77 | 213.995.000,00 76.829.017,00
Proventos Totais p/ Acdo (Ordinarias e Preferenciais A e B) 3,5452297190 2,7486247275 0,9868180841
8. Havendo destinacdo de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao houve destinagcdo de montante a reserva legal, tendo em vista o disposto no § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
N&o houve destinagcdo de montante a reserva legal, tendo em vista o disposto no § 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76.

9. Caso a companhia possua a¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Conforme previsto no Estatuto Social da companhia, sdo asseguradas as a¢fes preferenciais prioridade no recebimento
de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% (seis por cento) para as da Classe A e 10% (dez por cento) para as de
classe B, calculados sobre o valor proporcional do capital social atribuido a respectiva classe, corrigido ao término de
cada exercicio social.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos
O lucro liquido passivel de distribuicdo do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos. A companhia pagara mais que o minimo, como informado.
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c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o ha parcela ndo paga. Eventual parcela ndo paga seria ndo cumulativa.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acdes preferenciais
Parcela dos dividendos fixos

Dividendos Propostos ref. Lucro de 2013 76.829.017,00
Por Ordinéria 47.434.309,50
Por Preferencial A 27.880.275,29
Por Preferencial B 1.514.432,21
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe
10. Em relacdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da companhia prevé, em seu artigo 29, (b) a distribuicdo de 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
para pagamento de dividendos aos acionistas, respeitados 0s percentuais previstos no Estatuto para as acgbes
preferenciais.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O montante distribuido de dividendos € superior ao minimo previsto no Estatuto Social da companhia.
c. Informar o montante eventualmente retido

N&o hé reten¢éo de dividendos. A companhia esta pagando percentual superior ao dividendo minimo.
11. Havendo retencédo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da companhia

a. Informar o montante da retencéo
Nao aplicavel, pois ndo ha retencéo de dividendo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
Nao aplicavel, pois ndo ha retencéo de dividendo obrigatorio.

c. Justificar a retencédo dos dividendos
Nao aplicavel, pois ndo ha retencéo de dividendo obrigatorio.
12. Havendo destinacdo de resultado parareserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel, pois a companhia néo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
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Na&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva
Nao aplicavel, pois a companhia nédo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N&o aplicavel, pois a companhia n&o destina parcela do resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva
N&o aplicavel, pois a companhia n&o destina parcela do resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutérias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva
O artigo 29, (ii), d) do Estatuto Social estabelece uma reserva de reforco de capital de giro. E destinado para essa reserva

eventual lucro nado distribuido por deliberagdo da Assembléia Geral, conforme disposto no Estatuto.

b. Identificar o montante destinado a reserva
R$ 5.220.252,93 sera destinado a reserva de reforco de capital de giro.

C. Descrever como o montante foi calculado
O montante nédo distribuido a titulo de dividendos, representando 20 % do lucro liquido passivel de distribuicdo, sera

utilizado para compensar prejuizos de outros resultados abrangentes no montante de R$ 19.207.254,25 e o restante, no
montante de R$ 5.220.252,93 sera destinado a reserva de reforgo de capital de giro.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo
Nao aplicavel, pois a companhia néo retém lucros para reserva de capital.

b. Fornecer cOpia do orgcamento de capital
Nao aplicavel, pois a companhia néo retém lucros para reserva de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
O valor de R$ 60.519.511,93 (sessenta milhdes, quinhentos e dezenove mil, quinhentos e onze reais e noventa e trés
centavos) sera destinado a reserva de Incentivo Fiscal

b. Explicar a natureza da destinagéo
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A Companhia goza de incentivos fiscais (beneficio SUDENE) com reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais néo
restituiveis, calculado sobre o lucro da exploracéo, referente as suas atividades de distribuicdo até o ano-base de 2016.
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Anexo Il = Item 13 do Formuléario de Referéncia (Remuneragdo da Administragao)

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou préatica de remuneracdo do conselho de administragcdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutéaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
derisco, financeiro e de remuneracao, abordando 0s seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

b) composi¢cdo da remuneracéo, indicando:

i. descrigdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

ii. qual a proporgéo de cada elemento na remuneracéo total

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo
iv. razdes que justificam a composi¢édo da remuneragéo

a) objetivos da politica ou préatica de remuneracao:

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes e com 0 estatuto social da Companhia, € responsabilidade dos
acionistas, reunidos em Assembleia Geral Ordinéria, fixar, anualmente, o montante global da remuneracao dos membros
da sua administragao.

Adicionalmente, a politica de remuneracdo da Companhia é estipulada considerando, para cada cargo, conhecimentos
exigidos, complexidade das atividades e resultados especificos, além de procurar sempre estar em dia com os valores
praticados pelo mercado para tais cargos.

b) composicdo da remuneragéao:

Conselho de Administracdo

Dentre os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, apenas o conselheiro representante dos empregados
e os conselheiros independentes, fazem retirada, fixa, por reunido participada, de pro-labore.

Diretoria

Os componentes da remunerag¢édo da Administragdo da Coelce estao descritos a seguir:

Saléario-base: salario nominal, também definido como a remuneragéo fixa; e

Remuneracao variavel: bdbnus baseado em metas corporativas e individuais e pagamento anual.

Beneficios: compdem a remuneracgéo indireta de curto prazo. A Companhia oferece beneficios, tais como: a) Assisténcia
Médico-Hospitalar; b) Assisténcia Odontoldgica; c) Seguro de Vida; d) Previdéncia Complementar; e) Check-up Médico; f)
Veiculo designado para cargos de alta lideranga (apenas Diretoria).

Para a diretoria da Companhia a propor¢éo de cada elemento na remuneragéo total é a seguinte, por exercicio social:

2011 2012 2013
Remuneracéo fixa 70% 70% 70%
Remuneracéo variavel 29% 28% 25%
Beneficios 1% 2% 4%

A metodologia de calculo para o reajuste da remuneracéo total da Diretoria é definida pelo acionista controlador (Endesa
Brasil S.A.) considerando os indices de inflagdo do ano anterior.

Os itens que compdem a remuneracdo sdo os informado acima. A remuneragéo fixa segue padrées de mercado. A
remuneracdo variavel esta composta por indicadores de desempenho, os quais estdo alinhados com os objetivos da
Companhia, para garantir a sua sustentabilidade no curto, médio e longo prazo.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é constituida em sua totalidade de remuneragéo fixa mensal.

PAGINA | 38




coelce

uma empresa endesa brasil

¢) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinagdo de cada elemento
da remuneracédo

A remuneracao pelo salario-base e beneficios ndo estéo relacionados a indicadores, pois seguem préticas de mercado.

A remuneragdo variavel é baseada em indicadores de desempenho, tais como: geracédo operacional de caixa, medida
pelo EBITDA,; lucro liquido; DEC (Durag&o Equivalente por Consumidor); FEC (Frequéncia Equivalente por Consumidor);
pesquisa ABRADEE (ISQP); cobrabilidade; divida vencida; indice de perdas; clima laboral; acidentes - taxas de
frequéncia e gravidade; orcamento (investimento + OYM + pessoal).

d) como aremuneracgdo é estruturada para refletir a evolugcéo dos indicadores de desempenho

O salario-base e os beneficios ndo séo alterados, pois seguem praticas do mercado (conforme descrito acima). A
remuneracao variavel esta diretamente relacionada aos resultados de desempenho corporativos e individuais.

e) como a politica ou préatica de remuneracgao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracdo fixa segue padrdes de mercado. A remuneracgéo variavel estd composta por indicadores de desempenho,
0s quais estdo alinhados com os objetivos da Companhia, para garantir a sua sustentabilidade no curto, médio e longo
prazo.

f) existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
N&o aplicavel.

g) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao aplicavel.

13.2. Em relac&@o a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contelido:

a) 6rgéo

b) nimero de membros

c) remuneragdo segregada em:

i. remuneracdo fixa anual, segregada em:

- salario ou pré-labore

- beneficios diretos e indiretos

- remuneracao por participacdo em comités

- outros

ii. remuneracéo variavel, segregada em:

- bbnus

- participacdo nos resultados

- remuneragao por participagdo em reunifes

- comissdes

- outros

iii. beneficios pés-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo

v. remuneracgéo baseada em agles

d) valor, por 6rgdo, da remuneracédo do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
e) total daremuneracgéo do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
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Conselho de Administracédo (Valores em R$) 2011 2012 2013 (Méxin'nzooéfevisto)
Ndmero de membros 11 11 11 11
Remuneracéo Fixa Anual 82.605,60 112.242,00 114.621,93 250.012,68
Salério ou pré-labore - - - -
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneracgédo por participacdo em comités 82.605,60 112.242,00 114.621,93 250.012,68
Outros - - - -
Remuneracgéo Variavel - - - -
Bonus - - - -
Participacdo nos Resultados - - - -
Remuneracéo por participacdo em reuniées - - - -
Comiss6es - - - -
Qutros - - - -
Beneficios pés-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo - - - -
Remuneracdo baseada em acdes - - - -
Remuneracéo total Conselho de Administracéo 82.605,60 112.242,00 114.621,93 250.012,68
2014
Diretoria Estatutaria 2011 2012 2013 (Méximo Previsto)
NUmero de membros 9 9 10 11
Remuneracgéo Fixa Anual 4.828.927,01 6.102.841,77 7.098.705,12 11.204.205,36
Salério ou pré-labore 4.750.959,57 5.951.151,97 6.686.547,20 10.112.504,99
Beneficios diretos e indiretos 77.967,44 151.689,80 412.157,92 1.091.700,37
Remuneragéo por participagdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneracgo Variavel 1.932.177,01 2.454.492,54 2.448.443,62 4.923.040,94
Bonus 1.932.177,01 2.454.492,54 2.448.443,62 4.923.040,94
Participacéo nos Resultados - - - -
Remuneragdo por participacdo em reuniées - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacédo do exercicio do cargo - - - -
Remuneracéo baseada em acdes - - - -
Remuneracéo total da Diretoria Estatutaria 6.761.104,02 8.557.334,31 9.547.148,74 16.127.246,30
2014
Conselho Fiscal 2011 2012 2013 (Méximo Previsto)
NUmero de membros 3 3 3 3
Remuneracgao Fixa Anual 121.318,80 151.874,52 140.056,20 275.795,61
Salério ou pré-labore - - - -
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remunerac&o por participacdo em comités 121.318,80 151.874,52 140.056,20 275.795,61

Qutros

Remuneracéo Variavel

Bonus

Participacdo nos Resultados

Remuneracéo por participacdo em reuniées

Comissfes

Qutros

Beneficios pds-emprego

Beneficios motivados pela cessacédo do exercicio do cargo
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Remuneracéo baseada em acdes - - - -
Remuneracéo total Conselho Fiscal 121.318,80 151.874,52 140.056,20 275.795,61
2014
2011 2012 2013 (Méaximo Previsto)
Total Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal 6.965.028,42 8.821.450,83 9.801.826,87 16.653.054,59

13.3. Em relagdo a remuneragéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a) 6rgéo

b) nimero de membros

¢) em relagdo ao bénus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

d) em relacdo a participagéo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

Nao ha remuneracéo variavel para os membros do Conselho de Administracdo, nem para os membros do Conselho
Fiscal.

2014
(Méximo
Diretoria Estatutaria Coelce 2011 2012 2013 Previsto)
Ndmero de membros 9 9 10 11
Bonus: - - R R
Valor minimo previsto no plano de remuneragio - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 2.070.189,65 | 2.629.813,44 | 3.497.776,60 | 5.907.649,13
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 1.725.158,04 | 2.191.511,20 | 2.914.813,83 | 4.923.040,94
Valor efetivamente reconhecido no resultado 1.932.177,01 | 2.454.492,54 | 2.448.443,62 | 4.923.040,94
Em relagéo a participacdo no resultado: - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor méximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais - - - -
Remuneracéo total da Diretoria Estatutaria 1.932.177,01 | 2.454.492,54 | 2.448.443,62 | 4.923.040,94

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢6es do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:

a) termos e condigdes gerais

b) principais objetivos do plano

¢) forma como o plano contribui para esses objetivos

d) como o plano se insere na politica de remuneracéo do emissor

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

f) nimero maximo de ag¢des abrangidas

g) numero maximo de opg¢8es a serem outorgadas

h) condi¢cBes de aquisicdo de acbes

i) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio
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j) critérios para fixagéo do prazo de exercicio

k) forma de liquidacéo

I) restricBes a transferéncia das acdes

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extin¢do do plano

n) efeitos da saida do administrador dos 6érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agdes

Nao aplicavel.

13.5. Informar a quantidade de acBes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na
data de encerramento do Gltimo exercicio social

Conselho de Administragdo | Conselho Fiscal Diretoria Estatutéria

Companhia Em 31/12/2013 Em 31/12/2013 Em 31/12/2013

De Emisséo da Propria Companhia 3.018 - 2

Acdes Ordinarias - - R

AcOes Preferenciais Classe A 3.009 - 2

AcOes Preferenciais Classe B - - R

Controladores Diretos ou Indiretos 2 - -

Endesa Brasil S/A — Acdes Ordinarias 2 - -

Sociedades Controladas - - R

Sociedades sob Controle Comum 986 - 1
Ampla Energia e Servicos S/A — Acdes Ordinarias 983 - 1
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S/A — Acdes Ordinarias 1 - -
Centrais Geradoras Termofortaleza S/A — Acdes Ordinérias 1 - -
Companhia de Interconexdo Energética S/A — Acdes Ordinarias 1 - -

13.6. Em relacd@o a remuneracdo baseada em acfes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) 6rgéo

b) nimero de membros

¢) em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de acles:

i. data de outorga

ii. quantidade de opg¢Bes outorgadas

iii. prazo para que as opg0es se tornem exerciveis

iv. prazo méximo para exercicio das op¢des

v. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opc¢des:

- em aberto no inicio do exercicio social

- perdidas durante o exercicio social

- exercidas durante o exercicio social

- expiradas durante o exercicio social

d) valor justo das op¢8es na data de outorga

e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

Nao aplicavel.

13.7. Em relacéo as opgdes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
a) 6érgdo
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b) nimero de membros

c) em relag@o as opg¢des ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornaréo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgées

iv. prazo de restri¢cdo a transferéncia das agbes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
d) em relacdo as opcg8es exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opc¢des

iii. prazo de restricdo a transferéncia das ag6es

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢@es no Ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel.

13.8. Em relacéo as op¢des exercidas e agfes entregues relativas a remuneragdo baseada em acées
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:

a) 6rgéo

b) nimero de membros

c) em relagé@o as opgdes exercidas informar:

i. nimero de a¢Bes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ag¢des relativas as opgdes exercidas

d) em relacdo as ag@es entregues informar:

i. nUmero de acdes

ii. preco médio ponderado de aquisi¢ao

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢@o e o valor de mercado das ac¢des adquiridas

N&o aplicavel.

13.9. Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢bes e das opcdes,
indicando, no minimo:

a) modelo de precificacdo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo, incluindo o pregco médio ponderado das agdes, prego
de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

N&o aplicavel.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracéo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacgdes em forma de tabela:

a) 6érgdo

b) nimero de membros

c) nome do plano

d) quantidade de administradores que reinem as condi¢cfes para se aposentar

e) condi¢cBes para se aposentar antecipadamente

f) valor atualizado das contribui¢cbes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

g) valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos administradores

h) se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicfes

O Conselho de Administracdo ndo apresenta plano de previdéncia diferenciado. Em relacdo a Diretoria estatutaria,
informamos o que segue:
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Exercicio social findo em 31/12/2013

a) Orgéo

Diretoria Estatutaria

b) Nimero de membros

2

c) Nome do plano

Plano de Beneficios Definidos — Plano
BD e Plano de Contribuigao Definida —
Plano CD

d) Quantidade de administradores que reinem as condi¢cdes para se aposentar

2

e) Condigdes para se aposentar antecipadamente

No Plano de Beneficios Definidos o
participante pode aposentar-se pelo
plano desde que tenha, no minimo, 50
anos de idade; 30 anos de contribuicéo
para o INSS, se homem, e 25 anos, se
mulher; 15 anos de filiagdo ao Plano e
esteja desligado do empregador; No
Plano de Contribuigdo Definida pode
aposentar-se desde que tenha, no
minimo, 10 anos de vinculo com o
empregador; 5 anos de filiagado ao Plano;
idade minima de 48 anos, se mulher, e
50, se homem, e estar desligado do
patrocinador.

f) valor atualizado das contribuic6es acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo

exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores 2.425.736,13
g) Valor total acumulado das contribui¢cdes realizadas durante o Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos administradores 141.080,38

h) se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢des

O resgate é permitido em ambos os
Planos, entretanto no Plano BD o
participante so6 tera direito ao total de
contribuicdes vertidas pelo préprio,
enquanto que no Plano CD, além de
resgatar 100% das suas contribuicbes, o
participante tem direito a uma parcela
das contribui¢des efetuadas pelo
empregador. O resgate s6 é permitido
apo6s o desligamento da patrocinadora
(COELCE).

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nos casos de dispensa sem justa causa, ou por motivo de reorganizacdo societaria, ndo existe nenhuma previsédo
contratual de pagamento de indenizagdo nem de manutengao de beneficios.

Entretanto, o pagamento de indenizagBes, beneficios e/ou consultoria de recolocacdo profissional, fica a critério e

liberalidade da Companhia.
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13.13. Em relacado aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéao total de cada
6rgédo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Conselho de Administragdo 2011 2012 2013
Remuneracgédo Total Conselho de Administragéo 82.605,60 112.242,00 114.621,93
% da remuneracéo total para partes relacionadas aos controladores 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 2011 2012 2013
Remuneracdo Total Diretoria Estatutaria 6.761.104,02 | 8.557.334,31 | 9.880.081,78
Remuneracéo Diretores Coelce (apenas) 6.170.543,28 | 8.239.383,43 | 8.895.873,82
Remuneracéo dos Diretores que também sé&o Diretores da Endesa Brasil 590.560,74 | 430.192,88 | 765.896,85
% da remuneracéo total para partes relacionadas aos controladores 9% 5% 8%
Conselho Fiscal 2011 2012 2013
Remuneracéo Total Conselho Fiscal 121.318,80 151.874,52 153.792,06
% da remuneragao total para partes relacionadas aos controladores 0% 0% 0%

13.14. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneragcao de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nédo a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos atais individuos

Conselho de Administracdo 2011 2012 2013

Remuneragdo em: - - -

Controladores Diretos e Indicadores - - R

Fixa - R -

Variavel - R -

Sociedades sob Controle Comum - R R

Fixa - R R

Variavel - - -

Controladas - R R

Fixa - R -

Variavel - - -
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Diretoria Estatutaria

2011 2012 2013

Remuneragdo em:

Controladores Diretos e Indicadores 522.481,60 430.583,49 305.168,29

Fixa 367.142,55 301.144,74 214815,82

Variavel 155.339,05 129.438,75 90.352,47
Sociedades sob Controle Comum 1.116.437,07 | 1.825.960,12 | 1.561.835,36

Fixa 784.509,06 | 1.277.053,82 | 1.099.416,12
Varidvel 331.928,01 548.906,30 462.419,24
Controladas - - -

Fixa - - -
Variavel - - -
Conselho Fiscal 2011 2012 2013

Remuneragdo em:

Controladores Diretos e Indicadores

Fixa

Variavel

Sociedades sob Controle Comum

Fixa

Variavel

Controladas

Fixa

Variavel

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes relevantes foram divulgadas a este item foram divulgadas nos itens acima.
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Anexo IV - Informagbes relativas aos membros do Conselho Fiscal indicados pelos
acionistas. Item 12.6 a 12.10

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela:

a) nome

b) idade

¢) profissédo

d) CPF ou nimero do passaporte

e) cargo eletivo ocupado

f) data de eleicdo

g) data da posse

h) prazo do mandato

i) outros cargos ou funcdes exercidos no emissor
j) indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo
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Idad . CPF/ . Data de Data da Prazo do Outros Cargos ou Fungdes Indicar se foi eleito pelo
Nome Profissédo Cargo Eletivo Ocupado o : -

e Passaporte Eleicdo Posse Mandato exercidas no Emissor Controlador
Ralmupdo Francisco Padilha 77 Economista | 000.386.363-07 Membro Tltu!ar do Conselho 16/04/2012 A confirmar 01 ano No ha sim
Sampaio Fiscal
Antonio Cleber Uchoa Cunha 60 Engenheiro 053.637.133-49 Membro Tltg::[r:glo Conselho 16/04/2012 A confirmar 01 ano N&o ha Sim
José Aldro Luiz de Oliveira 65 Economista | 001.684.403-34 Membro Suplgnte do 16/04/2012 A confirmar 01 ano Né&o ha Sim

Conselho Fiscal

Aldemir Ferreira de Paula 20 Advogado 620.303.374-04 Membro Suplente do 16/04/2012 A confirmar 01 ano No ha sim

Augusto

Conselho Fiscal
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12.7. Fornecer as informacf8es mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

N&o ha comités formais.

12.8. Em relacé@o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a) curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

i principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando:

- nome da empresa

- cargo e fungdes inerentes ao cargo

- atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou organizagdes que
integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (i) de sdcios com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas

Conselho Fiscal
RAIMUNDO FRANCISCO PADILHA SAMPAIO

De nacionalidade brasileira, nascido em 26 de julho de 1936. E graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade
Federal da Ceard em 1990, com Programa de Treinamento em Desenvolvimento Econémico — UFC/CNI/BNB; e Mercado
de Capitais, promovido pela Bolsa de Valores do Rio de Janeiro em convénio com a New York University, em New York.
Trabalhou no Banco do Nordeste. Foi professor do curso de economia da UFC e UECE. Foi economista do Institutos de
Pesquisas Econdmicas da UFE. FoiPresidente da Bolsa de Valores Regional — NE e Presidente da Bolsa de Mercadorias
do Ceard. Foi Consultor da Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA e ocupou o cargo de Vice-Presidente da Bolsa
Brasileira de Mercadorias — BBM e de Vice-Presidente da CNBV — Comiss&o Nacional das Bolsas de Valores. E Membro
do Conselho Consultivo das Comissfes Tematicas da Assembléia Legislativa do Ceara.

ANTONIO CLEBER UCHOA CUNHA

De nacionalidade brasileira, nascido em 24 de outubro de 1953. E graduado em Engenharia Civil pela Universidade de
Fortaleza (UNIFOR). Desde outubro de 1997 é Coénsul Honorario do Chile em Fortaleza. Ocupou o cargo de Diretor da
Unido das Classes Produtoras do Ceara-UCP e Membro do Conselho Curador da Fundagdo Apinco de Ciéncia e
Tecnologia Avicolas-FACTA, em Campinas-SP. Foi Membro do Conselho de autoridade portuaria do porto do Mucuripe,
do Conselho de Desenvolvimento Econdmico do Estado do Ceard, do Conselho do SEBRAE, do Conselho de
representantes da FIEC, do Pacto de Cooperacédo do Estado do Ceara, do Conselho Estadual do Trabalho do Ceard, do
Conselho de Administracao da Coelce e do Pensamento Nacional das Bases Empresariais — PNBE. Atualmente ocupa o
cargo de Vice-Presidente da Federagdo das Associacdes do Comércio, IndUstria e Agropecuéria do Estado do Ceara-
FACIC e é Secretario das Financas no municipio do Maracanau — CE.

JOSE ALDRO LUIZ DE OLIVEIRA (Suplente)

De nacionalidade brasileira, nascido em 22 de margo de 1947. Graduado em Economia pela Universidade Federal do
Ceara (UFC), Mestre em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara (UECE), com dissertacao na
area de estratégia competitiva de pequenas e médias empresas. Atualmente atuando na area de consultoria publica e
empresarial. Exerceu os cargos de Técnico em Desenvolvimento Econémico do Banco do Nordeste, Chefe das Divisdes
de Projetos Agroindustriais e de Cooperativas do Banco do Nordeste, Gerente de Crédito Rural e Chefe do Departamento
de Desenvolvimento Rural do banco do Nordeste, Presidente da Comissdo de Reestruturacdo do Sistema Financeiro da
Paraiba, dentre outros.

ALDEMIR FERREIRA DE PAULA AUGUSTO (Suplente)
De nacionalidade brasileira, nascido em 02 de maio de 1972. Graduado em Direito pela Universidade Federal de
Pernambuco e pés-graduado em Direito e Processo Tributarios pela Universidade de Fortaleza (UNIFOR). Associado

gerente das filiais de Fortaleza (CE) e Recife (PE) do escritério profissional De Rosa Siqueira, Almeida, Barros Barreto e
Advogados Associados S/C, atua como especialista em Direito Tributario, Comercial e Societario.
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b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal

ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Nenhum dos profissionais mencionados no item 12.8 acima esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal,
condenagédo ou aplicagdo de pena em processo administrativo da CVM, ou qualquer condenacao transitada em julgado
em esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. Todos os administradores da Companhia estdo devidamente habilitados para a
pratica de suas respectivas atividades profissionais.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor

Nao ha.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Nao ha.

c¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor

N&o ha.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

N&o ha.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
N&o aplicavel.

b) controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

N&o aplicavel.
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