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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO AMPLA ENERGIA E SERVICOS S.A.

O Conselho de Administragdo da Ampla Energia e Servigos S.A. (“Ampla” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de seus Acionistas a Proposta da Administragdo sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a ser realizada em 22/04/2014, bem como o Comentario dos
Diretores sobre a situagéo financeira da Companhia no exercicio de 2013, nos termos do item 10, do
Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480, de 07/12/2009 (Formulario de Referéncia), anexo | ao presente
documento.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1 - Aprovacdo das contas dos Administradores, exame, discussdo e votacdo do Relatério da
Administracdo e Demonstracfes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2013,
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes

A Administracdo da Companhia informa, que foram colocados a disposi¢do dos Senhores Acionistas, em
14 de fevereiro de 2014, as Demonstragbes Financeiras, acompanhadas das respectivas notas
explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes, Ernst & Young Auditores Independentes, e o
Relatério da Administracdo referentes ao exercicio findo em 31/12/2013, aprovados pela Diretoria da
Companhia previamente a manifestagdo favoravel do Conselho de Administracdo, tendo sido, portanto,
considerados em condi¢cfes de serem submetidos a deliberacao da Assembléia.

2 - Destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2013 e a distribui¢do de dividendos

A Companhia registrou em 31 de dezembro de 2013 um lucro liquido de R$ 515.059.067,25 (quinhentos e
quinze milhdes, cinquenta e nove mil, sessenta e sete reais e vinte e cinco centavos).

Desse montante, o valor de R$ 156.478.000,00 (cento e cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta
e oito mil reais) foi acrescentado a base de céalculo em funcdo da reverséo integral da Reserva de
Orcamento de Capital o que gerou um lucro liquido ajustado de R$645.784.113,89 (seiscentos e
quarenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, cento e treze reais e oitenta e nove centavos).

A Administragdo da Companhia propde aos senhores Acionistas que, do montante do lucro liquido
ajustado, 5%, no valor de R$25.752.953,36 (vinte e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil,
novecentos e cinquenta e trés reais e trinta e seis centavos) seja destinado a constituicdo da reserva
legal, em cumprimento ao art. 193 da Lei 6.404, de 15/12/76, e ao art. 27, paragrafo 1°, Il do Estatuto Social
da Companhia.

Do saldo remanescente, no valor de R$645.784.113,89 (seiscentos e quarenta e cinco milhdes, setecentos
e oitenta e quatro mil, cento e treze reais e oitenta e nove centavos), a Administracdo propde que (i) 25%,
equivalente a R$161.446.028,47 (cento e sessenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, vinte e
oito reais e quarenta e sete centavos) sejam distribuidos a titulo de dividendo minimo obrigatério, em
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cumprimento ao art.202 da Lei 6.404/76 e ao art. 27, § 1°, Ill, do Estatuto social; e (ii) o restante, no valor de
R$548.308.979,44 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, trezentos e oito mil, novecentos e setenta e nove
mil e quarenta e quatro centavos), seja destinado para a conta de reserva de reforgo de capital de giro, nos
termos do artigo 27, 81°, IV do Estatuto Social da Companhia.

Os dividendos ora propostos serdo submetidos a aprovacdo da Assembléia Geral Ordinaria, e, em sendo
aprovados, deverdo ter o seu pagamento efetuado até 31/12/2014, sem a incidéncia de qualquer
atualizacdo monetaria, aos acionistas titulares de a¢des da Companhia no final do dia da realizagdo da
Assembléia Geral Ordindria que vier a aprovar as Demonstragfes Financeiras e a proposta de
distribui¢éo do lucro liquido do exercicio social findo em 31/12/2013, no valor de R$ R$0,0411587949 por
lote de mil agBes.

Conforme exigido pela Instru¢do CVM n° 481, de 17/12/2009, apresentamos abaixo tabela comparativa
indicando os valores por lote de mil acdes de cada espécie e classe, nos Ultimos 3 exercicios sociais:

2011 2012 2013
Lucro Liquido 210.352.421,18 493.375.410,61 515.059.067,25
Lucro Liguido por Lote de mil agdes (Ordinérias) 0,05362691 0,125780346 0,131308343

Encontra-se anexa ao presente documento a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio com as
informagdes indicadas no Anexo 9-1 Il da Instrugdo CVM n° 481/2009, nos termos do inciso Il do
paragrafo segundo do art. 9° da referida instrugéo (Anexo I1).

3. Fixacado daremuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2014

A proposta de remuneracéo global dos administradores para 2014: R$13.065.618,59

Encontra-se anexa ao presente documento (Anexo 1) as informagdes indicadas no item 13 do Formulario
de Referéncia, conforme artigo 12 da Instrugdo CVM n° 481/2009.

4. Eleicdo de um Conselho de Administragdo para um novo mandato de 2 anos

Encontra-se anexa ao presente documento (Anexo 1V) as informag@es indicadas no item 12.6 a 12.10 do
Formulario de Referéncia, conforme artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/2009, relativas aos candidatos
indicados pelo controlador para compor o Conselho de Administracdo da Companhia.
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Anexo | - Comentarios dos Administradores sobre a situacdo financeira da

Companhia

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES

10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a) condicBes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢8es financeiras e patrimoniais suficientes para
desenvolver as atividades do seu negdcio, assim como para cumprir suas obrigacdes de curto e médio
prazo. Considerando os indicadores financeiros e patrimoniais apresentados nos Ultimos trés anos,
conforme tabela abaixo, a Administracdo estd confortdvel com o nivel de endividamento da Companhia
gue permaneceu em patamares conversadores e até abaixo da média sugerida pela regulamentacéo do
setor elétrico. A Companhia encerrou 2013 com uma alavancagem financeira bruta (Divida Bruta/( Divida
Bruta+ PL) de 37% contra 55% sugerida pela regulamentacéo. O Indice Divida liquida sobre EBITDA
demonstra que nos ultimos trés anos, a Companhia apresentou, em média, nivel de divida inferior a 2
vezes sua capacidade de geragdo de caixa anual, valor inferior & referéncia de mercado.

A Companhia apresenta liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus investimentos
planejados, suas despesas, suas dividas e outras obrigagBes. Caso necessario, a diretoria esta segura
gue a Companhia apresenta capacidade de contratar empréstimos para financiar suas atividades e/ou
investimentos futuros.

Em setembro de 2013, a agéncia classificadora de risco de crédito corporativo Standard & Poor’s
procedeu com o upgrade do rating corporativo da Companhia de brAA- para brAA (escala nacional) e de
BB para BB+ (escala internacional) ambas com perspectiva estavel, refletindo a melhora do perfil de risco
financeiro da Companhia, bem como uma politica financeira prudente e uma flexibilidade financeira
adequada.

A Ampla Energia encerrou 0 2013 com o custo médio da divida em 10,77% a.a., ou CDI + 2,62% a.a,
custo este que reflete a saudavel composicdo do portfélio de empréstimos da Companhia, no qual 14%
dos empréstimos foram captados junto a instituigdes de fomento.

Indicadores de Endividamento 2013 2012 2011
Divida Bruta / EBITDA 1,58 1,54 1,85
Divida Liquida / EBITDA 1,33 1,48 1,77
EBITDA / Encargos de Divida 8,78 7,03 5,18
Divida Bruta / (Divida Bruta + PL) 0,37 0,4 0,46
Divida Liquida / (Divida Liquida + PL) 0,33 0,39 0,45
Indicadores de Liquidez 2013 2012 2011
Liquidez Geral - (Ativo Circulante+Ativo Ndo Circulante)/(Passivo Circulante+Passivo N&do Circulante) 1,77 1,65 1,54
Liquidez Corrente (Ativo Circulante/Passivo Circulante) 1,25 0,8 0,74
Liquidez Imediata (Caixa e Equivalentes e Aplicacdes Financeiras/Passivo Circulante) 0,18 0,05 0,05

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢g8es ou quotas, indicando:

i. hipéteses de resgate
ii. formula de célculo do valor de resgate

Estrutura de capital — calculada considerando relacdo: divida liquida/(divida liquida + patriménio liquido),
nos ultimos 3 exercicios:




ampla

uma empresa €Ndesa brasil

Situacdo Patrimonial 2013 2012 2011
Capital Préprio - Patrimdnio Liquido 2.480.825 2.052.826 1.635.736
Capital de Terceiros - Divida Liguida 1.289.040 1.302.000 1.351.919
Capital Total 3.769.865 3.354.826 2.987.655
% Capital Proprio 66% 61% 55%
% Capital Terceiros 34% 39% 45%

A companhia ndo possui acdes resgataveis, portanto os itens 10.b.1 e 10.b.2 ndo séo aplicaveis.
c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Nos financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, nas
operacBes de capital de giro e debéntures, a Companhia comprometeu-se a cumprir as seguintes
obrigacdes durante a vigéncia dos contratos, as quais foram adequadamente atendidas em 31 de

dezembro de 2013.

Valor indice em
Obrigagdes Especiais Financeiras - Covernants Fonte Exigéncia Compromissado 31/12/2013
Divida Financeira Liquida / EBITDA (méaximo) BNDES 3,50 1,21
Divida Financeira Liguida / (PL + Divida Financeira Liquida) (m&ximo) BNDES 0,60 0,32
Divida Financeira Liquida / EBITDA (méaximo) 62 e 72 Emissdes 2,70 1,47
EBITDA / Despesas Financeiras Liguidas (minimo) 62 e 72 Emissbes 2,50 6,24

A Companhia tem desenvolvido uma estratégia financeira com os objetivos principais de: (i) continuar a
alongar o prazo médio de vencimento de suas dividas, inclusive por meio do pagamento de dividas de
curto prazo com recursos de empréstimos e financiamentos de longo prazo; (ii) aumentar os niveis de
liquidez de suas dividas; e (iii) melhorar sua flexibilidade estratégica, financeira e operacional.
Considerando o seu perfil de endividamento de longo prazo e a sua capacidade financeira de captacao de
recursos e geragdo de caixa, a Companhia ndo devera encontrar dificuldades em honrar os seus
compromissos financeiros atualmente contratados ou em financiar investimentos futuros.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n&o-circulantes
utilizadas

As principais exigéncias de caixa da Companhia compreendem: (i) pagamento dos custos operacionais;
(ii) realizacdo de investimentos; (iii) pagamento de encargos e amortiza¢des de dividas; e (iv) dividendos
aos acionistas.

Para manutencdo da liquidez e atendimento das necessidades de caixa, a companhia utiliza-se
principalmente de: (i) receita do fornecimento de energia elétrica aos clientes; (i) subvencdes dos
recursos federais dos programas Baixa Renda e Luz para Todos; (iii) linhas de financiamento para capital
de giro, contratadas com BRADESCO(R$ 50 milhdes), SANTANDER(R$ 100 milhdes) e ITAUR$ 75
milhées); e (iv) linhas de financiamento de longo prazo para investimentos capex através do BNDES e
ELETROBRAS.

O fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais sédo suficientes para as necessidades de
recursos da companhia. Todavia, a Ampla busca alavancagem através de financiamentos, empréstimos
bancarios, financiamento com fornecedores, operacdes no mercado de capitais como emissfes de
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debéntures e de notas promissorias, dentre outros instrumentos, com a finalidade de financiar sua
necessidade de recursos para suas atividades operacionais e realiza¢éo de investimentos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para eventuais coberturas do caixa a empresa pode utilizar-se de linhas de empréstimo para capital de
giro, contratadas com BRADESCO(R$50 milhdes), SANTANDER(R$ 100 milhdes) e ITAU (R$ 75
milhSes). Alternativamente as linhas de créditos disponiveis no mercado financeiro, a companhia também
podera acessar o mercado de capitais através de emissdes de debéntures ou de notas promissorias.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

As informagdes a respeito dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional s&o:

Exercicios 2013, 2012 e 2011

Saldo das operacgdes contratadas (valores em R$ mil):

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Principal Principal Principal
Né&o Né&o Néo
Encargos Circulante circulante Encargos Circulante circulante Encargos Circulante circulante

BNDES (Finame) (a) 3 1.884 - 7 2.214 1.884 12 2.214 4.098
BNDES (Capex 2011) (b) 265 10.139 65.904 280 10.210 75.942 161 3.496 59.159
BNDES (Capex 2011) (b) 278 19.305 67.568 341 19.324 86.846 313 8.229 90.443
BNDES (Capex 2011) (b) 311 19.305 67.568 379 19.324 86.846 346 8.229 90.443
BNDES (Capex 2012) (c) 91 4.149 69.836 - - - - - -
BNDES (Capex 2012) (c) 440 11.706 128.768 - - - - - -
BNDES (Capex 2012) (c) 495 11.706 128.768 - - - - - -
Eletrobras (d) 3 2.940 13.865 3 2.940 16.804 4 2.940 19.745
Eletrobrés (d) 2 2.650 9.917 2 536 10.169 1 - 5.752
Bradesco S.A. 4°, 5° e 6° contratos
(f) - - - 795 20.000 - 3.260 40.000 20.000
Banco do Brasil S.A (g) 1142 - 100.000 - - - - - -
Banco do Brasil S.A (9) 251 - 30.000 - - - - - -

Total 3.281 83.784 682.194 1.807 174.548 278.491 4.097 239.892 389.640
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Caracteristicas das operacdes contratadas:

Inicio Vencimento Tipo de Amortizagéo Garantias Encargos Financeiros
BNDES (Finame) (a) 20/08/2009 15/01/2015 Mensal Fianca Bancaria 4,50%
BNDES (Capex 2011) (b) 15/08/2011 15/06/2021 Mensal Recebiveis 8,70%
BNDES (Capex 2011) (b) 15/08/2011 15/06/2018 Mensal Recebiveis TJILP + 3,10%
BNDES (Capex 2011) (b) 15/08/2011 15/06/2018 Mensal Recebiveis TILP + 4,10%
BNDES (Capex 2012 - 2013) (c) 16/08/2013 15/05/2023 Mensal Recebiveis 3%
BNDES (Capex 2012 - 2013) (c) 16/08/2013 15/06/2020 Mensal Recebiveis TJLP + 2,80%
BNDES (Capex 2012 - 2013) (c) 16/08/2013 15/06/2020 Mensal Recebiveis TJLP + 3,80%
Eletrobras (d) 01/06/2004 30/05/2021 Mensal Recebiveis e Nota Promisséria 6,00%
Eletrobras (e) 21/05/2011 30/09/2018 Mensal Recebiveis e Nota Promisséria 7,00%
Bradesco S.A. 4°, 5° e 6° contratos  (f) 01/02/2008 07/01/2013 Semestral - CDI + 1,05%
Conta Garantida Banco Alfa S.A.(f) 28/02/2013 29/05/2013 Bullet - CDI + 0,80%
Conta Garantida Banco Santander (f) 19/05/2011 16/05/2014 Variavel - CDI + 1,80%
Conta Garantida Banco Banco Itau S.A. (f) 21/12/2011 23/12/2014 Mensal - -
Conta Garantida Banco Bradesco (f) 09/10/2013 07/04/2014 Mensal - CDI + 2,30%
Banco do Brasil S. A (g) 05/12/2007 30/10/2013 Bullet Nota Promissoéria CDI +0,97%
Banco do Brasil S. A (g) 19/11/2013 14/11/2019 Anual - 107% CDI
Banco do Brasil S.A (g) 19/11/2013 14/11/2019 Anual - 107% CDI

d)

e)

f)

BNDES Finame: Financiamento contratado junto ao Banco Safra com repasse de recursos do
BNDES para aquisi¢do de equipamentos nacionais.

BNDES Capex 2011: Financiamento, no montante total previsto de R$ 331.397, para o plano
de investimento da Companhia no periodo de 2010/2011, contrato junto ao sindicato liderado
pelo Itad, com repasse de recursos do BNDES. A Companhia sacou 100% do valor contratado.

BNDES Capex 2012/2013: Financiamento, no montante de R$ 450.171, para o plano de
investimento 2012/2013 da Companhia, contratado junto ao sindicato liderado pelo Itad, com
repasse de recursos do BNDES. Até 31 de dezembro de 2013 a Companhia havia sacado 79%
do valor contratado.

Eletrobras: Empréstimo contratado para cobertura financeira dos custos diretos das obras do
programa de eletrificacdo rural, que integra o programa de universalizacdo do acesso e uso de
energia elétrica - Luz Para Todos, do Ministério das Minas e Energia, com recursos originarios
da RGR e CDE.

Eletrobras: Empréstimo contratado para cobertura financeira dos custos das obras de
reconstrucdo da rede de distribuicdo e subtransmissdo da Regido Serrana do Rio de Janeiro,
que foram afetadas devido as chuvas no 1° trimestre de 2011. Esta operag¢do tem recursos
originarios da RGR.

Empréstimos contraidos para atender a necessidade de capital de giro da Companhia.
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g) Cédula de Crédito Bancario Banco do Brasil: Empréstimos com vencimentos em novembro de
2019, na modalidade de Crédito Agrario destinados ao apoio financeiro da companhia na
utilizagdo de amortizacéo de dividas anteriores.

Nos financiamentos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e nas
operacg@es de capital de giro, a Companhia comprometeu-se a cumprir as seguintes obriga¢gfes durante a
vigéncia dos contratos, as quais foram adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2013:

Contratos Obrigacdes especiais financeiras Limite
BNDES Divida Financeira Liquida / EBITDA (maximo) 35
BNDES Divida Financeira Liguida / (PL + Divida Financeira Liquida) (m&ximo) 0,6
Capital de giro Divida Financeira Liquida / EBITDA (maximo) 35
Capital de giro EBITDA / Despesas Financeiras Liguidas (minimo) 2

A curva de amortizacdo dos empréstimos e financiamentos do passivo ndo circulante, nos trés ultimos
exercicios sociais, se apresenta da seguinte forma:

Curva de Amortizagdo dos Empréstimos e Financiamentos 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
2013 - - 165.351
2014 - 55.824 45.884
2015 109.462 53.940 44.000
2016 109.332 53.811 43.871
2017 152.278 53.423 43.483
2018 131.592 32.633 25.881
Ap6s 2018 179.530 28.860 21.170
Total 682.194 278.491 389.640

Variagdo dos indexadores da divida acumulados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012
e 2011:

Indexador 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
IPCA 5,91% 5,79% 6,50%
IGP-M 5,51% 7,82% 5,10%
TILP 5,00% 5,75% 6,00%
CDI 8,06% 8,40% 11,64%
SELIC 8,22% 8,49% 11,62%
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Mutagdo de empréstimos e financiamentos:

Moeda nacional

Circulante N&o circulante Total
Saldos em 31de dezembro de 2011 248.859 389.640 638.499
Captacdes 67.362 67.362
Encargos provisionados 49.962 49.962
Transferéncias 851 (r8.51)
Amortizagses (243.856) (243.856)
Encargos pagos (56.509) (56.509)
Saldos em 31de dezembro de 2012 176.967 278.491 455.458
Captagbes 519.565 519.565
Encargos provisionados 41851 41851
Transferéncias 115.862 (115.862)
AmortizagGes (206.624) (206.624)
Encargos pagos (40.991) (40.991)
Saldos em 31de dezembro de 2013 i 87.065 682.194 769.259
Debéntures
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Principal Principal Principal
Encargos | Circulante N&o circulante Encargos | Circulante N&o circulante Encargos | Circulante N&o circulante
52 emisséo
22 série - - - 459 53.519 107.038 530 - 152.100
62 emisséo
13 série 490 - 117.000 328 - 117.000 590 - 117.000
22 série 8.972 - 209.480 8.290 - 197.913 7.911 - 187.464
72 emisséo
13 série 411 - 100.000 274 - 100.000 - - -
223 série 10.683 - 327.093 9.872 - 309.031 - - -
(-) Custo de transacéo - -1.084 -2.929 - -1.122 -4.334 - -932 -1.880
Total sem efeito de swap 20.556 -1.084 750.644 19.223 52.397 826.648 18.991 299.398 454.684
Resultado das operagdes de
swap - -93 -13.256 - 123 2.308 - - -
Total de debéntures 20.556 -1.177 737.388 19.223 52.520 828.956 18.991 299.398 454.684
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Série

52 emissao

23 série

Conversibilidade

Espécie

Tipo e forma

Quantidade de titulos

Valor nominal

Data de emissédo

Vencimento inicial

Vencimento final

Atualizagdo monetaria

Repactuagéo

Remuneragéo

Exibilidade de juros

Amortizagdo programada

Data de amortizacao

Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des

Quirograféaria

Nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas ou certificados

13.467 debéntures simples

R$ 10

15 de dezembro de 2009

15 de dezembro de 2013

15 de dezembro de 2015

IPCA

Nao havera

IPCA + 8,30% a.a.

Anual

Em trés parcelas anuais

2013, 2014 e 2015
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Série

62 emissao

12 série

62 emisséo

23 série

Conversibilidade

Espécie

Tipo e forma

Quantidade de titulos
Valor nominal

Data de emisséo
Vencimento inicial
Vencimento final
Atualizagdo monetaria
Repactuacéo
Remuneragéo
Exibilidade de juros
Amortizacdo programada

Data de amortizagao

Debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes

Quirografaria

Nominativas e escriturais, sem

emissédo de cautelas ou
certificados

11.700 debéntures simples
R$ 10

15 de junho de 2011

15 de junho de 2015

15 de junho de 2016

Sem atualizacao

Né&o havera

CDI + 1,20% a.a.
Semestral

Em duas parcelas anuais

2015 e 2016

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes

Quirograféaria

Nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou certificados
18.300 debéntures simples
R$ 10

15 de junho de 2011

15 de junho de 2016

15 de junho de 2018

IPCA

N&o havera

IPCA + 7,90% a.a.

Anual

Em trés parcelas anuais

2016, 2017 e 2018

Série

72 emissao

123 série

72 emisséao

23 série

Conversibilidade

Espécie

Tipo e forma

Quantidade de titulos
Valor nominal

Data de emiss&o
Vencimento inicial
Vencimento final
Atualizagdo monetaria
Repactuacéo
Remuneragéo
Exibilidade de juros
Amortizacao programada

Data de amortizagédo

Debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes

Quirografaria

Nominativas e escriturais, sem

emissédo de cautelas ou
certificados

10.000 debéntures simples
R$ 10

15 de junho de 2012

15 de junho de 2016

15 de junho de 2017

Sem atualizagao

Né&o havera

CDI + 1,02% a.a.
Semestral

Em duas parcelas anuais

2016 e 2017

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes

Quirograféaria

Nominativas e escriturais, sem emissdo de cautelas ou certificados
30.000 debéntures simples
R$ 10

15 de junho de 2012

15 de junho de 2017

15 de junho de 2019

IPCA

Né&o havera

IPCA + 6,00% a.a.

Anual

Em trés parcelas anuais

2017, 2018 e 2019
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52 Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 21 de outubro de 2009, foi aprovada a 52 emissao das
debéntures, que tem como objetivo o pagamento e/ou amortizacéo de dividas vincendas da Companbhia.

De acordo com a escritura de emissdo das debéntures, a Companhia esta sujeita a manutencéo de
determinados indices financeiros, calculados trimestralmente, com base em suas demonstragdes
financeiras. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia cumpriu com a manutencéo dos referidos indices,
na avaliagcdo de sua Administragao.

62 Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 12 de maio de 2011, foi aprovada a 62 emissao das
debéntures, que tem como objetivo o pagamento e/ou amortizacéo de dividas vincendas da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia vem cumprindo com a manutencéo dos referidos indices, na
avaliacao de sua Administragao.

72 Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2012, foi aprovada a 72 emissédo das
debéntures, que tem como objetivo o pagamento e/ou amortizagdo de dividas vincendas, assim como
reforcar o capital de giro da Companhia. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia vem cumprindo com
a manutencao dos referidos indices, na avaliacdo de sua Administragdo.

De acordo com a escritura de emissdo das debéntures, a Companhia esta sujeita a manutencdo de
determinados indices financeiros, calculados trimestralmente, com base em suas demonstragdes
financeiras, quais sejam:

Curva de Amortizac8es 2015 2016 2017 2018 Apds 2018 Total
62 emisséo

123 série 58.500 58.500 - - - 117.000
22 série - 69.827 69.827 69.826 - 209.480
72 emisséo

12 série - 50.000 50.000 - - 100.000
22 série - - 109.030 109.030 109.033 327.093
(-) Custo de transagdo -1.042 -833 -667 -387 - -2.929
Total a amortizar 57.458 177.494 228.190 178.469 109.033 750.644

ii. outras relag6es de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia mantém contratos de financiamento de longo prazo com BNDES. Além disso, a Companhia
ainda disp8e de limites previamente aprovados para realizagdo de novas operacdes de financiamento de
longo prazo para realizagédo de seus investimentos com BNDES.
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iii. grau de subordinacéo entre as dividas

Nao ha condicdo de subordinacdo entre as dividas contraidas pela Companhia que integram as
demonstracBes financeiras correspondentes aos trés ultimos exercicios. Adicionalmente, para as
obrigacdes do passivel exigivel, em eventual concurso universal de credores, a Companhia seguira a
ordem estabelecida no art. 83 da Lei de faléncias (N° 11.101).

iv. eventuais restrices impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagcdo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienac&o de controle societéario

A Companhia mantém contratos de financiamento e escritura de emissdo de debéntures com
estabelecimento de covenants financeiros, tais como Divida Financeira Liquida + EBITDA < 2,5; EBITDA
+ Despesa Financeira Liquida = 2,75 — nas escrituras de emissao de debéntures; e Endividamento
Financeiro Liquido + LAJIDA <= 3,5, referentes aos Contratos de Repasse BNDES. A distribuicdo de
dividendos, alienagéo de ativos e controle acionario, séo realizados em observancia dos contratos com o
BNDES/Repasse e disposi¢cdes aplicaveis aos contratos do BNDES, Eletrobras e condigBes gerais dos
contratos de financiamento com a Eletrobras.

Até esta data, a Companhia ndo havia descumprido nenhum dos indices econdmico-financeiros
(covenants financeiros) mencionados acima, nem mesmo esté em risco de descumpri-los.

Além disso, os contratos relativos & maior parte das dividas de longo prazo da Companhia contém
clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross acceleration default), de modo que o vencimento
antecipado de um dos contratos podera acarretar a aceleragcdo do vencimento de outros contratos.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos j& contratados

Instituicao Valor Total Valor ja Saldo Prazo de
Financiadora Linha Crédito N° Contrato Financiamento Recebido Disponivel Utilizagao
Eletrobras Emergencial ECF-2930/2010 | R$9.651.434,33 | R$ 7.068.710,50 | R$9.115.580,73 set/13
Eletrobras Emergencial ECF-2937/2010 | R$9.523.430,00 | R$ 3.636.045,57 | R$ 3.454.899,47 set/13

h) altera¢@es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

; Exercicio social findo | Exercicio social findo | Exercicio social findo var. % var. %
Demonstrativo de Resultado em 31/12/2013 em 31/12/2012 em 31/12/2011 2013 x 2012 x
Andlise Vertical e Horizontal R$ Mil % R$ Mil % R$ Mil % 2012 2011
Receita Operacional 5.234.954 100% 5.465.278 100,00% 4.951.053 100,00% -4,21% 10,40%
Fornecimento Faturado 4.363.974 | 83,36% | 4.572.022 | 83,70% | 4.102.081 | 82,90% -4,55% 11,50%
Fornecimento N&o Faturado (21.596) -0,41% 44.498 0,80% (34.099) -0,70% -148,53% -230,50%
Suprimento de Energia Elétrica 39.902 0,76% 59.608 1,10% 49.554 1,00% -33,06% 20,30%
Baixa Renda 155.656 2,97% 71.348 1,30% 77.825 1,60% 118,16% -8,30%
Disponibilidade da Rede Elétrica 182.657 3,49% 252.127 4,60% 235.997 4,80% -27,55% 6,80%
Receita de Construcéo 444.206 8,49% 403.646 7,40% 448.631 9,10% 10,05% -10,00%
Outras Receitas 70.155 1,34% 62.029 1,10% 71.064 1,40% 13,10% -12,70%
Dedugdes da Receita (1.385.522) | 9 479% | (1.774.289) | 32509 | (1.638.682) | _3310% -21,91% 8,30%
ICMS (1.109.834) | 21 209 | (1.178.219) | 21 609% | (1.082.223) | 21 go% -5,80% 8,90%
PIS (48.210) -0,92% (51.811) -0,90% (40.395) -0,80% -6,95% 28,30%
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COFINS (167.513) | _320% | (238.645) -4,40% | (185.250) -3,70% -29,81% 28,80%
ISS (2.832) -0,05% (2.245) 0,00% (2.136) 0,00% 26,15% 5,10%
Quota para Reserva Global de Reverséo 11.198 0,21% (67.046) -1,20% (68.543) -1,40% -116,70% -2,20%
Subvencdes CCC/CDE (34.468) -0,66% | (194.265) -3,60% | (227.692) -4,60% -82,26% -14,70%
P&D e Eficiéncia Energética (33.675) -0,64% (32.422) -0,60% (24.194) -0,50% 3,86% 34,00%
Encargo Ex-Isolados/Outros (188) 0,00% (9.636) -0,20% (8.249) -0,20% -98,05% 16,80%
Receita Operacional Liquida 3.849.432 | 73,53% | 3.690.989 | 67,50% | 3.312.371 | 66,90% 4,29% 11,40%
Custo do Servico / Despesa Operacional (3.101.171) -59,24% (2.984.581) -54,60% (2.732.126) -55,20% 3,91% 9,20%
Pessoal (153.203) | -293% | (151.747) -2,80% | (143.245) -2,90% 0,96% 5,90%
Material (13.255) -0,25% (13.606) -0,20% (13.628) -0,30% -2,58% -0,20%
Servigos de Terceiros (270.227) | 516% | (252.305) | 4600 | (246.449) | _500% 7,10% 2,40%
Energia Elétrica Comprada para Revenda (1.509.634) | 28849, |(1.332.382) | 24409 |(1.316.910) | _2660% 13,30% 1,20%
Encargos do Uso do Sistema de Transmiss&o (227.655) -4,35% (385.469) -7,10% (207.117) -4,20% -40,94% 86,10%
Encargos dos Servicos dos Sistemas (25.858) -0,49% (53.328) -1,00% (57.411) -1,20% -51,51% -7,10%
Custo de Desativacéo de Bens (93.242) -1,78% (57.795) -1,10% (8.774) -0,20% 61,33% 558,70%
Depreciagdo e Amortizagdo (219.347) | 4199 | (176.630) | _3200 | (182.232) | _370% 24,18% -3,10%
Eﬁ\lx_igog;;wsoes para Crédios de Liguidagao (62:300) -1,19% (77.253) -1,40% (41.136) -0,80% -19,36% 87,80%
?:gﬁ;ﬁ?staf ara Riscos Fiscais, Clvels €] wase0) -0,84% (27.464) -0,50% (22.087) -0,40% 59,70% 24,30%
Taxa de Fiscalizagdo da ANEEL (7.728) -0,15% (8.341) -0,20% (7.392) -0,10% -7,35% 12,80%
Custo de Construgéo (444.206) | _g49% | (403.646) -7,40% | (448.631) -9,10% 10,05% -10,00%
Outras Despesas Operacionais (30.656) -0,59% (44.615) -0,80% (37.114) -0,70% -31,29% 20,20%
EBITDA 967.608 18,48% 883.038 16,20% 762.477 15,40% 9,58% 15,80%
Resultado do Servigo 748.261 14,29% 706.408 12,90% 580.245 11,70% -1,20% 21,70%
Resultado Financeiro 29.892 0,57% 58.488 1,10% -220.936 -4,50% -48,89% -126,50%
Receita Financeira 361.070 6,90% 384.385 7,00% 88.491 1,80% -6,07% 334,40%
Renda de Aplicacdo Financeira 14.252 0,27% 11.579 0,20% 9.407 0,20% 23,08% 23,10%
Multas e Acréscimos Moratérios 51.939 0,99% 54.638 1,00% 46.756 0,90% -4,94% 16,90%
TransacGes com Partes Relacionadas - - 0,00% 2.298 0,00% - -100,00%
Variagdes Monetdrias Diversas 8.512 0,16% 6.603 0,10% 4.172 0,10% 28,91% 58,30%
Receita Ativo Indenizavel 183.165 3,50% 307.410 5,60% 15.118 0,30% -40,42% 1933,40%
Outras Receitas Financeiras 103.202 1,97% 4.155 0,10% 10.740 0,20% 2383,80% -61,30%
Despesa Financeira (331.178) | 6330 | (325.897) | go0%w | (309427) | .620% 1,62% 5,30%
Encargos de Dividas (41.851) -0,80% (49.962) -0,90% (68.588) -1,40% -16,23% -27,20%
ﬁitgjtlzr?gsoci,\:/ieni:r:ecfriar\?)acl'r?isﬁer\?iszio i s | %P | oo | % | daow -3,12% -15,50%
Encargo de Fundo de Pens&o (45.200) -0,86% (49.984) -0,90% (25.382) -0,50% -9,57% 96,90%
Multas e Acréscimos Moratérios (21.295) -0,41% (12.774) -0,20% (8.649) -0,20% 66,71% 47,70%
Transacdes com Partes Relacionadas - 0,00% - 0,00% - 0,00% - -
Variagbes Monetérias (37.287) -0,71% (28.327) -0,50% (14.461) -0,30% 31,63% 95,90%
Juros Debéntures (68.340) -1,31% (75.713) -1,40% (78.536) -1,60% -9,74% -3,60%
Custo de Transac&o Debéntures (1.856) -0,04% (1.877) 0,00% (1.687) 0,00% -1,12% 11,30%
Indenizagdes DIC / FIC (29.589) -0,57% (20.259) -0,40% (24.471) -0,50% 46,05% -17,20%
Correcéo P&D/PEE (434) 0,0% (768) 0,00% (1.863) 0,00% -43,49% -58,80%
IOF (5.263) -0,10% (3.135) -0,10% (5.899) -0,10% 67,88% -46,90%
Outras Despesas Financeiras (34.498) -0,66% (36.066) -0,70% (24.208) -0,50% -4,35% 49,00%
Lucro Antes dos Tributos e Participacdes 778.153 14,86% 764.896 14,00% 359.309 7,30% 1,73% 112,90%
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Tributos e Outros (263.094) -5,03% (271.520) -5,00% (148.957) -3,00% -3,10%

82,30%

Lucro Liquido do Periodo 515.059 9,84% 493.376 9,00% 210.352 4,20% 4,39%

134,50%

Resultados 2013 x 2012

A Ampla Energia encerrou o ano de 2013 com 2.812.446 unidades consumidoras (“consumidores”), 3,7%
superior ao nimero de consumidores registrado ao final de 2012. Esse crescimento representa um
acréscimo de 100.087 novos consumidores a base comercial da Companhia. O acréscimo observado
entre os periodos analisados estd concentrado na classe residencial (convencional e baixa renda,
conjuntamente), com mais 83.966 novos consumidores.

Essa evolucéo representa, em esséncia, 0 crescimento vegetativo do mercado cativo da Ampla Energia,
reflexo dos investimentos para conexdo de novos clientes a rede da Companhia. Esses investimentos
totalizaram o montante de R$ 141 milhdes nos Ultimos 12 meses.

Em termos de consumidores efetivos, a Companhia encerrou o ano de 2013 com 2.487.271
consumidores, um incremento de 3,7% em relacdo ao ano de 2012. Os consumidores efetivos
representam o total dos consumidores excluindo-se as unidades de consumo préprio e os consumidores
ativos sem fornecimento.

A Companhia fechou 2013 com 48 clientes livres, um acréscimo de 7 novos clientes, que representa um
incremento de 17,1% em relacdo ao namero registrado no fechamento de 2012.

O volume total de venda e transporte de energia na &rea de concessédo da Ampla Energia no ano de 2013
foi de 10.790 GWh, o que representa um incremento de 3,0% (+318 GWh) em relagdo ao ano de 2012,
cujo volume foi de 10.472 GWh. Esta varia¢do é o efeito combinado de (i) um incremento observado no
mercado cativo da Companhia de 2,5% (+224 GWh) em 2013 em relagdo a 2012 (9.192 GWh versus
8.968 GWh), impulsionado, ainda, por (ii) um maior volume de energia transportado para os clientes
livres, cujo montante, em 2013, foi de 1.598 GWh, 6,3% superior ao registrado em 2012 (+94 GWh). Essa
energia (transportada) gera uma receita para a Ampla Energia através da TUSD — Tarifa do Uso do
Sistema de Distribuigdo.

Esta variacao é o efeito combinado de (i) um incremento observado no mercado cativo da Companhia de
4,4% (+377 GWh) em 2012 em relacdo a 2011 (8.968 GWh versus 8.591 GWh), impulsionado, ainda, por
(i) um maior volume de energia transportado para os clientes livres, cujo montante, em 2012, foi de 1.504
GWh, 9,5% superior ao registrado em 2011 (+131 GWh). Essa energia (transportada) gera uma receita
para a Ampla Energia através da TUSD — Tarifa do Uso do Sistema de Distribuicao.

O mercado cativo da Companhia apresentou uma evolugéo de 2,5% no ano de 2013 quando comparado
ao ano de 2012. Somente a classe industrial apresentacao retracdo de consumo, em fungéo da migracéo
de clientes do mercado cativo para o mercado livre.

A receita operacional bruta da Ampla Energia alcangou, em 2013, R$ 5.235 milhdes, uma reducédo de
4,2% em relagdo ao ano de 2012, de R$ 5.465 milhdes (-R$ 230 milhdes). Esse incremento € o efeito
liquido dos seguintes fatores:

e Fornecimento de de Energia Elétrica (redugdo de 5,9%; R$ 275 milhdes): Esta redugdo esta
associada a (i) Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE), aplicada a partir de 24 de janeiro de 2013, em
funcdo da Lei 12.783/13, que reduziu as tarifas da Ampla Energia e demais distribuidoras brasileiras
em 20% em média. Este efeito foi parcialmente compensado pelo (ii) Reajuste Tarifario Anual de
2013, que incrementou as tarifas em 12,13% em média, a partir de 15 de abril de 2013 e pelo (iii)
aumento de 2,5% no volume de energia vendida para o mercado cativo da Companhia (9.192 GWh no
2013 versus 8.968 GWh no 2012). Destaca-se, ainda, o recebimento de subvencdo da CDE em
funcdo da extingdo da compensacédo de subsidio existentes nas tarifas de determinadas classes de
consumidores, ocasionada pela Lei 12.783/13. O valor contabilizado, referente ao recebimento desta
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subvencéo, foi de R$ 26 milhées no 4T13. No ano de 2013, as compensacdes contabilizadas nesta
rubrica alcancaram o montante de R$ 94 milhdes.

¢ Receita pela disponibilidade da rede elétrica ((reducdo de 27,6%; -R$ 69 milhdes): A redugdo
verificada deve-se, principalmente, a (i) Revisao Tarifaria Extraordinaria (RTE), aplicada a partir de 24
de janeiro de 2013, em funcéo da Lei 12.783/13, que reduziu a TUSD dos consumidores livres da
Ampla.

e Excluindo-se o efeito da receita operacional - IFRIC 12, a receita operacional bruta da Companhia, em
2013, alcangou o montante de R$ 4.791 milh8es, o que representa uma reducéo de 5,3% em relagdo
ao ano anterior, cujo montante foi de R$ 5.062 milhdes (-R$ 271 milhdes).

*A ICPC 01 estabelece que o concessionario de energia elétrica deve registrar e mensurar a receita dos servigos que presta de acordo
com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 — Contratos de Construgdo (servigos de construgdo ou melhoria) e CPC 30 — Receitas
(servicos de operagdo — fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos por um Unico contrato de concessdo. A Companhia
contabiliza receitas e custos relativos a servigos de construcdo ou melhoria da infraestrutura utilizada na prestacdo dos servicos de
distribuicdo de energia elétrica. A margem de construcdo adotada é estabelecida como sendo igual a zero (contabilizando-se o0 mesmo
valor na receita e na despesa), considerando que: (i) a atividade fim da Companhia é a distribuicdo de energia elétrica; (ii) toda receita
de construgdo esta relacionada com a construcéo de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuicdo de
energia elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construcédo da infraestrutura com partes néo relacionadas. Mensalmente, a totalidade
das adicOes efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para o resultado, como custo de construgdo, ap6s dedugdo dos
recursos provenientes do ingresso de obrigaces especiais.

As deducdes da receita apresentaram redugdo de 21,9% em relacdo ao ano anterior, alcancando -R$
1.386 milhdes em 2013, contra -R$ 1.774 milhées no ano de 2012 (-R$ 389 milhdes). Esse incremento é
o efeito das seguintes variacdes:

e ICMS, PIS e COFINS (reducéo de 9,7%; R$ 143 milhdes): Esta variacdo deve-se, principalmente ao
crédito de PIS/COFINS sobre receita financeira em acéo judicial com transito em julgado que
reconheceu a inconstitucionalidade do art. 3°, § 1°, da Lei n°® 9.718/98, ao majorar a respectiva base
de célculo. Além disso, reflete a reducéo da base de célculo para apuracao destes tributos (atrelada a
receita da Companhia), em fun¢éo, basicamente, da reducédo das tarifas pela RTE oriunda da Lei
12.783/13, a partir de 24 de janeiro de 2013. O percentual destes tributos sobre a base de célculo
continua em linha com o ano de 2012.

e Encargos Setoriais, especialmente RGR, CCC e CDE (redugdo 81,2%; de R$ 246 milhdes): A reducéo
acima mencionada se deve, principalmente, a extingdo dos encargos Reserva Global de Reversao —
RGR, Conta de Consumo de Combustiveis Fésseis — CCC e a redugéo de 75% no encargo Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE, em funcéo da Lei 12.783/13. Destaca-se, ainda, o langamento de
R$ 11,2 milhdes na conta da RGR em 2013. Este valor refere-se a reversao do saldo provisionado
(passivo) até dezembro de 2012, em fun¢éo da extingédo do referido encargo pela mesma referida Lei.

Com base nas variagdes acima expostas, o0 EBITDA da Ampla Energia no ano de 2013, atingiu o
montante de R$ 968 milhdes, 0 que representa um incremento de 9,6% em relacdo ao ano de 2012, cujo
montante foi de R$ 883 milhdes (+R$ 85 milhdes). A margem EBITDA da Companhia em 2013 foi de
25,14%, o que representa uma evolucdo de 1,22 p.p. em relacéo a 2012, de 23,92%.

O resultado financeiro da Ampla Energia, no ano de 2013, ficou em R$ 30 milhdes, uma reducgdo de
48,9% em relagédo ao ano anterior, de R$ 58 milhdes (-R$ 28 milhdes). Esta redugéo € o efeito liquido das
seguintes variagoes:

e Receita do Ativo Indenizavel (reducéo de 40,4%; R$ 124 milhdes): A redugdo observada se deve,
basicamente, ao registro contabil de um maior ativo e receita financeira, tendo em vista a mudanca de
metodologia de avaliagdo do ativo indenizavel, pela Medida Proviséria n° 579, citada anteriormente. A
nova metodologia passou a ter como base o Valor Novo de Reposicdo — VNR. Além desse efeito,
teve-se um incremento significativo das ativages no periodo, por conta da revisao tarifaria de 2014 e
atualizacdo da base pelo IGPM, o que também gera um incremento da base de ativo indenizavel.
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e Outras Receitas Financeiras ( incremento de R$ 101 milhdes): O incremento deve-se, principalmente,
a atualizacéo financeira no valor de R$ 77 milhdes sobre o crédito de PIS/ COFINS reconhecido em
decisao judicial definitiva na acdo ordinaria que defendeu a inconstitucionalidade do art. 3°, § 1° da Lei
n° 9.718/98 ao majorar a base de calculo do PIS e COFINS.

Com base nos efeitos expostos anteriormente, a Ampla Energia registrou em 2013 um lucro liquido de R$
515 milhdes, valor 4,4% superior ao registrado no ano de 2012, que foi de R$ 493 milhdes (+R$ 22
milhdes). Desta forma, a Margem Liquida em 2013 alcangou 13,38%.

A divida financeira bruta da Ampla Energia encerrou o ano de 2013 em R$ 1.526 milhdes, um incremento
de 12,5% em relacdo ao ano de 2012, que foi de R$ 1.356 milhdes (+R$ 170 milhdes). Este incremento
deve-se, basicamente, a: (i) captacdo de R$ 130 milhdes com o Banco do Brasil para reforgar o Capital de
Giro, (ii) captacfes de dividas com o BNDES no valor de R$ 355 milhes, (iii) resgate antecipado total
referente & 2% série da 5° emissdo de debéntures no valor de R$ 167 milhdes, e (iv) amortizacéo e
liquidacdes de dividas bancarias no montante de R$ 186 milhdes. A Ampla Energia encerrou o0 2013 com
o custo médio da divida em 10,77% a.a., ou CDI + 2,62% a.a.

Em setembro de 2013, a agéncia classificadora de risco de crédito corporativo Standard & Poor’s
procedeu com o upgrade do rating corporativo da Companhia de brAA- para brAA (escala nacional) e de
BB para BB+ (escala internacional) ambas com perspectiva estavel, refletindo a melhora do perfil de risco
financeiro da Companhia, bem como uma politica financeira prudente e uma flexibilidade financeira
adequada.

Os investimentos realizados pela Ampla Energia em 2013 alcangaram R$ 462 milhdes, um acréscimo de
0,5% (+R$ 2 milhdes) em relacéo ao ano anterior, cujo montante foi de R$ 460 milhdes. O maior volume,
em 2013, foi direcionado aos investimentos em novas conexdes, que representou R$ 141 milhdes de todo
o valor investido no periodo mencionado. Excluindo os aportes e subsidios realizados, os investimentos
liquidos realizados pela Ampla Energia atingiram R$ 458 milhdes em 2013, montante 3,9% superior ao
realizado em 2012 (de R$ 440 milhdes).

Resultados 2012 x 2011

A Ampla Energia encerrou o ano de 2012 com 2.712.359 unidades consumidoras (“consumidores”), 2,6%
superior ao numero de consumidores registrado ao final de 2011. Esse crescimento representa um
acréscimo de 68.849 novos consumidores a base comercial da Companhia. O acréscimo observado entre
os periodos analisados estd concentrado na classe residencial (convencional e baixa renda,
conjuntamente), com mais 60.602 novos consumidores.

Essa evolucao representa, em esséncia, o crescimento vegetativo do mercado cativo da Ampla Energia,
reflexo dos investimentos para conexdo de novos clientes a rede da Companhia. Esses investimentos
totalizaram o montante de R$ 153 milhdes nos ultimos 12 meses.

Em termos de consumidores efetivos, a Companhia encerrou o ano de 2012 com 2.398.341
consumidores, um incremento de 2,7% em relagdo ao ano de 2011. Os consumidores efetivos
representam o total dos consumidores excluindo-se as unidades de consumo préprio e os consumidores
ativos sem fornecimento.

A Companhia fechou 2012 com 39 clientes livres, um acréscimo de 5 novos clientes, que representa um
incremento de 14,7% em relagdo ao numero registrado no fechamento de 2011.

O volume total de venda e transporte de energia na &rea de concessdo da Ampla Energia no ano de 2012
foi de 10.472 GWh, o que representa um incremento de 5,1% (+508 GWh) em relacdo ao ano de 2011,
cujo volume foi de 9.964 GWh. Esta variagdo é o efeito combinado de (i) um incremento observado no
mercado cativo da Companhia de 4,4% (+377 GWh) em 2012 em relacdo a 2011 (8.968 GWh versus
8.591 GWh), impulsionado, ainda, por (ii) um maior volume de energia transportado para os clientes
livres, cujo montante, em 2012, foi de 1.504 GWh, 9,5% superior ao registrado em 2011 (+131 GWh).
Essa energia (transportada) gera uma receita para a Ampla Energia através da TUSD — Tarifa do Uso do
Sistema de Distribuigéo.
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A receita operacional bruta da Ampla Energia alcancou, em 2012, R$ 5.465 milhdes, um crescimento de
10,4% em relacdo ao ano de 2011, de R$ 4.951 milhdes (+R$ 514 milhdes). Esse incremento é o efeito
liquido dos seguintes fatores:

e Fornecimento de Energia Elétrica (aumento de R$ 549 milhdes): Este incremento esta associado
ao aumento do volume de energia vendida para o mercado cativo da Companhia de 4,4%, o qual
foi, ainda, impulsionado pela aplicagdo do efeito do reajuste tarifario de 7,01%, aplicado a partir
de 15 de marcgo de 2012.

e Excluindo-se o efeito da receita operacional - IFRIC 12* a receita operacional bruta da
Companhia, em 2012, alcancou o montante de R$ 5.062 milhdes, o que representa um
incremento de 12,4% em relagdo ao ano anterior, cujo montante foi de R$ 4.502 milhdes (+R$
559 milhdes).

*A ICPC 01 estabelece que o concessionario de energia elétrica deve registrar e mensurar a receita dos servicos que presta de acordo
com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 — Contratos de Construgdo (servigos de construgdo ou melhoria) e CPC 30 — Receitas
(servicos de operagdo — fornecimento de energia elétrica), mesmo quando regidos por um Unico contrato de concessdo. A Companhia
contabiliza receitas e custos relativos a servigos de construgdo ou melhoria da infraestrutura utilizada na prestacéo dos servicos de
distribuicdo de energia elétrica. A margem de construcdo adotada é estabelecida como sendo igual a zero (contabilizando-se 0 mesmo
valor na receita e na despesa), considerando que: (i) a atividade fim da Companhia é a distribuicdo de energia elétrica; (ii) toda receita
de construgdo esta relacionada com a construcéo de infraestrutura para o alcance da sua atividade fim, ou seja, a distribuicdo de
energia elétrica; e (iii) a Companhia terceiriza a construcédo da infraestrutura com partes ndo relacionadas. Mensalmente, a totalidade
das adi¢Oes efetuadas ao ativo intangivel em curso é transferida para o resultado, como custo de constru¢do, ap6s deducdo dos
recursos provenientes do ingresso de obrigacGes especiais.

As deducdes da receita apresentaram incremento de 8,3% em relagdo ao ano anterior, alcangando -R$
1.774 milhdes em 2012, contra -R$ 1.639 milhées no ano de 2011 (-R$ 136 milhGes). Esse incremento é
o efeito das seguintes variacdes:

e ICMS, PIS e COFINS (aumento de R$ 161 milhdes): Esta variacéo reflete o crescimento da base
de calculo para apuracado destes tributos. O percentual sobre a base de célculo continua em
linha com o ano de 2011.

e Subvengdo CCC e CDE (reducdo de R$ 33 milhdes): A partir de maio de 2012, através da
Resolucdo n° 1.291 de 15/05/2012, a quota mensal do encargo CCC reduziu R$ 7 milhdes em
2012, enquanto o encargo CDE teve aumento em sua quota mensal de R$ 7,9 milhées para R$
8,9 milhdes no ano de 2012, conforme Resolugdo Homologatéria n® 1.243 de 13/12/2011.

Os custos e despesas operacionais em 2012 alcangaram -R$ 2.985 milhdes, um incremento de 9,2% em

relacdo ao ano de 2011, de -R$ 2.732 milhdes (-R$ 253 milhdes). Este incremento é o efeito das
seguintes variacoes:

e Energia Elétrica comprada para revenda (aumento de R$ 255 milhdes): Este acréscimo deve-se
(i) as liquidagdes no mercado de curto prazo, em um cenario de elevacédo expressiva no PLD,
para atendimento & demanda do mercado cativo da Companhia, tendo em vista o incremento do
consumo deste mercado no 4T12, (ii) ao reajuste de prego dos contratos de compra de energia
vigentes ocorridos entre os periodos, (iii) a uma maior tarifa média (mix) de compra de energia,
devido a entrada de novos contratos, especialmente de térmicas, que possuem uma tarifa mais
elevada e (iv) aumento do custo variavel pago as térmicas despachadas para garantir o nivel
minimo dos reservatorios.

e Encargo do Uso da Rede Elétrica/Encargo do Sistema — ESS (aumento de R$ 36 milhdes): Este
aumento decorre do reajuste contratual aplicado nos contratos de transmissdo autorizado pela
Resolucdo Homologatéria n°® 1.173, que reajustou as Receitas Anuais Permitidas das
Transmissoras (RAP’s) em média 4,5%, associado, ainda, ao incremento do volume de energia
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transportada sobre quais incidem os encargos e, também, ao maior despacho pelo ONS de
usinas térmicas no periodo, tendo em vista a reducao do nivel dos reservatdrios nacionais.

e Custo na Desativagdo de Bens (aumento de R$ 49 milhbes): Variacdo, ndo recorrente,
decorrente do registro de aproximadamente R$ 36 milhdes em 2012, associado a perda de valor
de itens do ativo imobilizado.

e Provisdo para Créditos de Liguidagdo Duvidosa (aumento de R$ 36 milhdes): o aumento desta
despesa decorre de ajuste na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e visa contemplar o
montante de créditos que a Companhia julga ser de recebimento improvavel.

e Provisdo para Contingéncias (reducdo de R$ 96 milhdes): Durante o exercicio de 2012 foi
concluido processo junto a Enertrade, de forma irretratavel e irrevogavel, resultando na reversao
da provisé@o que estava constituida, impactando o resultado da Companhia em R$ 102 milhdes.

e Excluindo-se o efeito do custo operacional de constru¢do - IFRIC 12*, os custos e despesas
gerenciaveis da Companhia, em 2012, alcancaram o montante de -R$ 700 milhdes, o que
representa um incremento de 0,7% em relacdo ao ano anterior, cujo montante foi de -R$ 695
milhdes (aumento de R$ 5 milhdes).

Com base nas variagBes acima expostas, o EBITDA da Ampla Energia no ano de 2012, atingiu o
montante de R$ 883 milhdes, o que representa um incremento de 15,8% em rela¢&o ao ano de 2011, cujo
montante foi de R$ 762 milhdes (+R$ 121 milhdes). A margem EBITDA da Companhia em 2012 foi de
23,92%, o que representa uma evolucao de 0,90 p.p. em relagdo a 2011, de 23,02%.

O resultado financeiro da Ampla Energia, no ano de 2012, ficou em R$ 58 milhes, um incremento de
126,5% em relacdo ao ano anterior, de -R$ 221 milhdes (+R$ 279 milhdes). O principal fator que explica
esta variacdo foi o incremento Receita do Ativo Indenizavel (aumento de R$ 292 milhdes): O incremento
observado nesta rubrica se deve basicamente, ao registro contabil de um maior ativo e receita financeira
no montante de R$ 292 milhdes, tendo em vista a mudanca de metodologia de avaliacdo do ativo
indenizavel, apds a promulgacéo da Lei 12.783 que tornou definitiva a Medida Proviséria n° 579 de 11 de
setembro de 2012. A nova metodologia passou a ter como base o Valor Novo de Reposicdo - VNR.

Com base nos efeitos expostos anteriormente, a Ampla Energia registrou em 2012 um lucro liquido de R$
493 milhdes, valor 134,5% superior ao registrado no ano de 2011, que foi de R$ 210 milhdes (+R$ 283
milhées). Desta forma, a Margem Liquida em 2012 alcangou 13,37%.

A divida bruta da Ampla Energia encerrou o ano de 2012 em R$ 1.356 milhdes, uma reducéo de 3,9% em
relagdo ao ano de 2011, que foi de R$ 1.412 milhdes (-R$ 55 milhdes). Esta reducéo estd basicamente
associada (i) as diversas amortizacGes e captacdes de empréstimos com bancos privados no periodo
(totalizando uma reducgéo na divida de R$ 170 milhdes), (i) & emissdo da 7° série de debéntures nao
conversiveis pela Companhia, no total de R$ 400 milhdes, em junho de 2012, e a (iii) amortizagao da 12
série da 4% e da 52 emissdes de debéntures ndo conversiveis da Ampla Energia, no montante de R$ 300
milhdes.

Os investimentos realizados pela Ampla Energia em 2012 alcancaram R$ 460 milhdes, um decréscimo de
2,1% (-R$ 10 milhdes) em relagdo ao ano anterior, cujo montante foi de R$ 470 milhdes. O maior volume,
em 2012, foi direcionado aos investimentos no combate as perdas, que representou R$ 186 milhdes de
todo o valor investido no periodo mencionado. Excluindo os aportes e subsidios realizados, os
investimentos liquidos realizados pela Ampla Energia atingiram R$ 440 milhdes em 2012, montante 3,3%
inferior ao realizado em 2011 (de R$ 455 milhdes).
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10.2 Comentario dos Diretores

a) resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita da Companhia é composta essencialmente pelo faturamento do consumo de energia dos
consumidores da é&rea de concessdo, somando R$ 5.234 milhdes em 2013. A tarifa cobrada dos
consumidores é definida anualmente pela ANEEL, sendo que quaisquer modifica¢des nas regras vigentes
para o setor ou na metodologia de calculo das tarifas podem afetar a receita da Ampla. Além disto, o
volume de energia faturado da base de clientes da Companhia reflete as mudangas na economia do
Estado do Rio de Janeiro (area de concessdo da Ampla Energia). O consumo e a demanda de energia
elétrica na area de concesséo e as tarifas de energia elétrica sdo fatores fundamentais que influenciam os
resultados, e eles sé@o diretamente dependentes do desempenho da economia da regido. O consumo de
energia apresenta forte correlacdo com a atividade econdmica, produgéo industrial, nivel de renda e
disponibilidade de crédito e condi¢des climaticas (principalmente no caso de temperaturas elevadas). Os
mecanismos de reajustes e revisdes das tarifas consideram variaveis macroecondmicas, principalmente a
inflacdo, medida pelos indices IGP-M e IPCA. Estes indicadores, entre outros, também reajustam boa
parte dos contratos de prestacdo de servicos da Companhia. Além destes indicadores, a evolugdo das
taxas de juros impacta o resultado financeiro.

Os resultados das operagbes da Companhia séo significativamente afetados por inimeros fatores,
inclusive: alteragdo nos custos da Companhia, incluindo o preco de energia; alteracdes nas tarifas de
energia que a Companhia podera cobrar de seus clientes decorrente de revisdo e reajustes tarifarios
homologados pela ANEEL; disponibilidade de energia para atendimento sem restricdes ao mercado;
condi¢des econbmicas no Brasil em geral e na area de concessédo da Companhia, além de mudancas na
regulagéo e legislacédo do setor elétrico; resultados das disputas judiciais e contingéncias.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacfes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

As receitas da Companhia podem ser impactadas por oscilagdes no consumo e demanda de energia
elétrica, e pelas tarifas de energia, reajustadas segundo os mecanismos previstos no Contrato de
Concessdo da Ampla Energia e regulados pela Aneel. Tais mecanismos prevéem revisdes tarifarias a
cada cinco anos, em que as tarifas sdo calculadas visando o equilibrio econdmico-financeiro da
concessao, cobertura de seus custos e retorno sobre investimentos. Entre as revisdes tarifarias, ocorrem
reajustes tarifarios anuais, que visam a repassar para as tarifas as variagdes nos custos ndo gerenciaveis
da concessiondria, e garantir o repasse da inflagao.

Ainda, as receitas da Companhia podem ser impactadas por variagfes no mix de vendas em fun¢éo do
crescimento diferenciado entre as classes de consumo (residencial, comercial, industrial, rural e outras),
que apresentam tarifas diferenciadas.

Em 09 de dezembro de 1996 foi firmado o Contrato de Concessdo n° 005/1996 entre a Unido, por
intermédio do Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica — DNAEE, e a Ampla Energia e
Servigos S/A. Esse contrato tem por objeto a regulagdo da exploracdo, pela concessionaria, de servicos
publicos de distribuicdo de energia elétrica da concesséo de que esta é titular. O mencionado contrato
estabelece, na Segunda Subclausula da Clausula Sétima, a periodicidade anual do reajuste de tarifas de
energia elétrica da concessionaria, mediante aplicagdo de férmula especifica, conforme a Quarta
Subclausula da Clausula Sétima.
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Medida Proviséria (MP) 579 e Lei 12.783/13

Com o objetivo de reduzir as tarifas de energia aos consumidores finais e definir as regras para a
renovagdo das concessOes dos agentes do setor elétrico brasileiro, o Governo Federal editou, em
setembro de 2012, a Medida Provisoria 579, que posteriormente foi transformada na Lei 12.783/13, em
janeiro de 2013.

Como consequéncia da referida Lei, o0 Governo promoveu uma reducgao estrutural de 20%, em média, nas
tarifas de energia das distribuidoras, através das seguintes decisdes:

o Definicdo de novas condi¢cbes para a renovagdo dos contratos de concessdo de geragédo e
transmissdo, em que:

o Os ativos nao depreciados foram indenizados (valorados pelo Valor Novo de Reposi¢édo
— VNR) e para o proximo periodo de concessdo somente receberdo tarifa regulada de
O&M (Operagéo e Manutencao);

o Redistribuicdo de toda energia dos geradores que renovaram através das cotas de
energia para distribuidoras;

o Repasse para as distribuidoras do risco/custo hidroldgico, para posterior repasse aos
consumidores via tarifa.

e Eliminacdo ou reducdo de determinados encargos setoriais;

e Retirada de subsidios da estrutura da tarifa, com aporte direto via CDE.

As novas tarifas passaram a vigorar a partir de 24 de janeiro de 2013 e, tendo em vista que as redugfes
das tarifas vieram acompanhadas de reducfes proporcionais em encargos setoriais € nos custos de
compra de energia e nos custos de transmisséo, esta reducéo apresentou impacto neutro das margens
da Companhia e no seu EBITDA.

Decreto 7.945/13

Com o objetivo de auxiliar as concessionarias de distribuicdo de energia elétrica do pais, o Governo
Federal editou o Decreto 7.945/13 em marco de 2013, que prevé o repasse, a estas companhias, de
recursos da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE.

Este auxilio se fez necesséario devido aos elevados custos com os quais as distribuidoras incorreram
desde finais de 2012, em fun¢&o dos seguintes fatores:

e Descontratacdo involuntaria causada pela ndo adesao a renovacgdo das concessdes por alguns
agentes de geracdo e consequente exposi¢cdo ao mercado de curto prazo;

e Repasse para as distribuidoras do risco/custo hidrolégico, para posterior repasse aos
consumidores via tarifa;

e Despacho de usinas termoelétricas fora da ordem de mérito para garantir a seguranca
energética do sistema nacional.

Todos estes fatores, de acordo com a metodologia vigente de revisdes e reajustes tarifarios, seriam
repassados ao consumidor final, no momento da revisédo ou do reajuste tarifario do ano subsequente. No
entanto, tendo em vista os elevados custos incorridos, o Governo Federal decidiu langar mao desta
medida para evitar restricdes de liquidez e situa¢des de presséo no caixa das distribuidoras..

Reajuste Anual Tarifario de 2013

O Reajuste Tarifario da Ampla Energia de 2013, com vigéncia a partir do dia 15 de margco de 2013,
estabeleceu um aumento nas tarifas de 12,23%, sendo o efeito médio a ser percebido pelo mercado
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cativo da Companhia foi um aumento de 12,13%, tendo em vista a retirada da tarifa dos componentes
financeiros oriundos do reajuste tarifario anual anterior.

c) impacto da inflac&o, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Além dos itens referentes aos volumes e mix de consumo e demanda de energia elétrica, e dos efeitos
das variacOGes das tarifas elencados no item 10.2. b, o resultado operacional da Ampla Energia é
influenciado pelo impacto da inflagéo e variagéo de pre¢os de commodities sobre os custos e despesas
operacionais da Companhia, notadamente com os custos de pessoal e com contratos de prestacdo de
servigos e aquisicdo de materiais. A inflagdo afeta os negdcios, essencialmente, pelo aumento dos custos
operacionais e despesas financeiras devido aos encargos de dividas a serem corrigidos pela inflagdo.

A situagdo financeira e o resultado das operacdes da Companhia sdo afetados pela inflagdo, pelas tarifas
praticadas nos leildes de venda de energia que refletem oferta e demanda, além das caracteristicas da
fonte da energia comercializada, as oscila¢gbes nas tarifas cobradas dos consumidores e os encargos
setoriais ambos homologados anualmente pela ANEEL, sendo que as variagdes sdo reconhecidas nas
tarifas cobradas dos consumidores. Desta forma, a maioria de seus custos e despesas € denominada em
Reais e esta atrelada aos indices de medicao da inflacdo. Além disso, a Companhia esta exposta as
taxas de juros cobradas nos financiamentos e ndo possui divida significativa denominada em moeda
estrangeira.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a) introducédo ou alienagcdo de segmento operacional
b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participacdo societéaria

c) eventos ou operagdes ndo usuais

N&o aplicavel
10.4. Comentarios dos Diretores sobre:

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

2013

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013 ndo houve mudangas significativas nas praticas
contabeis, visto que a Companhia ja adotou as normas internacionais de contabilidade (IFRS). As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstra¢des financeiras
foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para
determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operacgfes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
a valor presente, analise do risco de crédito para determinacéo da provisdo para devedores duvidosos,
assim como da andlise dos demais riscos para determinacdo de outras provisfes, inclusive para
contingéncias. A liquidagdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
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significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo
menos anualmente.

As demonstragGes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB - International Accounting Standards
Board.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos quando requerido nas
normas.

As demonstrac¢es financeiras sé@o preparadas em reais (R$), que € a moeda funcional e de apresentagéo
da Companhia.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia, as transagdes em moeda estrangeira, ou
seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional, sdo registradas de acordo com as taxas de cambio
vigentes na data de cada transacao. No final de cada periodo de relatdrio, os itens monetarios em moeda
estrangeira séo reconvertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os ganhos e perdas resultantes
da atualizac&@o desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cAmbio vigente na data de transagéo
a data das demonstragBes financeiras sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

O Pronunciamento Técnico CPC 22 - Informagdes por segmento (“CPC 22”), requer que os segmentos
operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos sobre os componentes da Companhia
gue sejam regularmente revisados pelo mais alto tomador de decis6es (“chief operating decision maker”),
com o objetivo de alocar recursos aos segmentos, bem como avaliar suas performances.

A Administracdo efetuou a andlise e concluiu que a Companhia opera com um Unico segmento -
distribuicdo de energia - ndo sendo aplicavel a divulgagdo especifica de uma nota explicativa de
“informacgdes por segmento”.

As demonstracbes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa (“CPC 03”), bem como as
demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do valor adicionado (“CPC 09”).

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2013

Alguns pronunciamentos técnicos e interpretagcées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(“CPC”) foram revisados e tiveram a sua adogao obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2013. Dada a
natureza das modificagbes que foram realizadas e as operagbes da Companhia, a adogcdo desses
pronunciamentos e interpretagbes mencionados abaixo n&o produziram efeitos relevantes nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto
(“CPC 18”) - A revisdo do CPC 18 contempla substancialmente as altera¢des introduzidas no texto do IAS
28 - Investments in Associates, emitido pelo IASB - International Accounting Standards Board. O objetivo
desse pronunciamento é prescrever a contabilizagdo de investimentos em coligadas e em controladas e
define os requisitos para a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial quando da contabiliza¢&o de
investimentos em coligadas, em controladas e em empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

CPC 45 - Divulgagbes de Participagbes em Outras Entidades (‘CPC 45”) - O CPC 45 contempla
substancialmente a convergéncia com o texto do IFRS 12 - Disclosure of Interests in Other Entities, emitido
pelo IASB - International Accounting Standards Board. O objetivo desse pronunciamento é orientar a
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entidade quanto a forma de divulgagdo de informagdes sobre sua participagdo em outras entidades. Dessa
forma, permite-se aos usuérios das demonstracdes financeiras avaliarem os riscos inerentes a essas
participacdes e seus efeitos sobre sua a posi¢éo patrimonial e financeira, o seu desempenho financeiro e
seus respectivos fluxos de caixa.

CPC 36 (R3) - Demonstragbes Consolidadas (“CPC 36”) - A reviséo do CPC 36 contempla
substancialmente as altera¢des introduzidas no texto do IAS 27 - Consolidated and Separate Financial
Statements, que resultou na edicdo pelo IASB - Internacional Accounting Standards Board do IFRS 10 -
Consolidated Financial Statements. O objetivo desse pronunciamento é estabelecer principios para
apresentacdo e elaboracdo de demonstracdes financeiras consolidadas quando uma entidade controla
uma ou mais outras entidades.

CPC 46 - Mensuragéo do Valor Justo (“CPC 46”) - O CPC 46 contempla substancialmente a convergéncia
com o texto do IFRS 13 - Fair Value Measurement, emitido pelo IASB - International Accounting
Standards Board. O objetivo desse pronunciamento é: (i) definir valor justo; (ii) estabelecer em um Gnico
pronunciamento uma estrutura para a mensuracdo do valor justo; e (iii) estabelecer divulga¢ges sobre
mensuracdes do valor justo.

CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados (“CPC 33”) - A revisdo do CPC 33 contempla substancialmente
as alteracdes introduzidas no texto do IAS 19 - Employee Benefits, emitido pelo IASB - International
Accounting Standards Board. O objetivo desse pronunciamento é estabelecer a contabilizacdo e a
divulgacdo dos beneficios concedidos aos empregados. Para tanto, o pronunciamento requer que a
entidade reconheca: (a) um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a
serem pagos no futuro; e (b) uma despesa quando a entidade se utiliza do beneficio econémico
proveniente do servi¢o recebido do empregado em troca de beneficios a esse empregado. Para maiores
detalhes vide Nota 2.18.

Pronunciamentos emitidos mas que néo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2013

O International Accounting Standards Board - IASB emitiu e revisou as seguintes normas que ainda nao
haviam entrado em vigor até a data da emissédo das demonstragdes financeiras da Companhia:

. IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

O IFRS 9 introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuracdo e baixa de ativos e passivos
financeiros (em vigor para periodos anuais iniciados em ou apods 1° de janeiro de 2015). A Companhia
ndo espera que o IFRS 9 tenha impactos materiais em suas demonstracdes financeiras.

. IFRIC 21 — Tributos

O IFRIC 21 fornece orientagfes de quando a Companhia deve reconhecer um passivo para um tributo
guando o evento que gera 0 pagamento ocorre (em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1°
de janeiro de 2015). A Companhia ndo espera que o IFRIC 21 tenha impactos materiais em suas
demonstracdes financeiras.

¢ Modificagédo a IAS 32 — CPC 32 — Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros

As revisdes clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de compensar os
valores reconhecido” e o critério que fariam com que os mecanismos de liquidagdo ndo simultaneos das
camaras de compensacdo se qualificassem para a compensacdo (em vigor para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2015). A Companhia ndo espera que as modificacdes sejam
relevantes em suas demonstragdes financeiras.

¢ Modificagdes as IFRS 10, IFRS 12 e IAS 12 — CPC 36, CPC 45, CPC 32 - Entidades de
Investimentos
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Fornece uma excecao aos requisitos de consolidacdo para as Companhias que cumprem com a definigao
de Companhia de investimento de acordo com IFRS10.Essa excecdo requer que as Companhias de
investimentos registrem seus investimentos em controladas pelos seus valores justos no resultado (em
vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2015). A Companhia nédo espera que as
modificagfes sejam relevantes em suas demonstracdes financeiras.

¢ Modificagdo a IAS 39 — CPC 38 — Renovagéo de Derivativos e Continuagdo de Contabilidade de
Hedge

As modificacdes amenizam a descontinuagdo da contabilidade de hedge quando a renovacdo de um
derivativo designado com hedge atinge certos critérios (em vigor para periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2015). A Companhia ndo espera que as modificagfes sejam relevantes em suas
demonstracdes financeiras.

Enquanto aguarda a aprovacgdo das normas internacionais pelo CPC, a Companhia esta procedendo sua
andlise sobre os impactos desses novos pronunciamentos em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras nhormas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio divulgado pela Companhia.

2012

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012 ndo houve mudancas significativas nas praticas
contébeis, visto que a Companhia ja adotou as normas internacionais de contabilidade (IFRS) para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, estando em conformidade as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), os quais estdo alinhados com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB - International Accounting Standards Board.
Na elaboracdo das demonstracdes financeiras foram adotados principios e praticas contabeis
consistentes com os divulgados nas demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2011, publicadas
na imprensa oficial em 19 de abril de 2012, bem como com 0s pronunciamentos, orientacbes e
interpretagdes técnicos emitidos pelo CPC e regulamentados pela CVM, exceto no que diz respeito a
apresentacdo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras, conforme disposto na
Nota Explicativa 4 das Demonstra¢es Financeiras.

Durante o exercicio de 2012, as seguintes normas emitidas pelo IASB entraram em vigor, mas ndo
impactaram as demonstragdes contdbeis da Companhia:

i. Emenda ao IFRS 7 - “Divulgacgdes: Transferéncias de Ativos Financeiros” (Disclosures: Transfers
of Financial Assets)

ii. Emenda ao IAS 12 - “Impostos Diferidos: Recuperagéo de Ativos Subjacentes” (Deferred Tax:
Recovery of Underlying Assets): estabelece critérios para apuracédo da base fiscal de um ativo.

As normas emitidas pelo IASB que ainda n&do entraram em vigor e nado tiveram sua ado¢do antecipada
pela Companhia até 31 de dezembro de 2012 sao as seguintes:

Emenda ao IAS 1 - “Apresentagéo de ltens dos Outros Resultados Abrangentes” (Presentation of ltems of
Other Comprehensive Income): agrupam em Outros Resultados Abrangentes os itens que poderdo ser
reclassificados para lucros ou prejuizos na demonstragdo de resultado do exercicio. Estas normas sdo
efetivas para exercicios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013;

Emenda ao IAS 19 - “Beneficios a Empregados" (Employee Benefits): elimina o método do corredor para
reconhecimento de ganhos ou perdas atuarias e requer que se calculem os custos financeiros com base
na captacgéo liquida. Simplifica a apresentacéo de variagdes em ativos e passivos de planos de beneficios
definidos e amplia os requerimentos de divulgagdo. Estas normas séo efetivas para exercicios anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013;
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IFRS 10 - “Demonstragdes Financeiras Consolidadas” (Consolidated Financial Statements): Define os
principios e 0s requerimentos para a preparagdo e apresentacdo de demonstra¢cdes contbeis
consolidadas, quando uma entidade controla uma ou mais outras entidades. Estabelece conceito de
controle como base da consolidagdo e como aplica-lo para identificars e uma empresa investida deve ser
considerada controlada e, portanto, consolidada . Estas normas sdo efetivas para exercicios anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013;

IFRS 11 - *“Acordos Conjuntos ”(Joint Arrangements): estabelece os principios para divulgacdo de
demonstracdes contabeis de entidades que sejam partes de acordos conjuntos. Os acordos conjuntos
sédo classificados pelo IFRS 11 em dois tipos: operagdes conjuntas e joint ventures. Operacgdes conjuntas
sdo aquelas em que os operadores em conjunto, tém direitos sobre os ativos e obrigacdes relacionados a
esse acordo e, portanto, contabilizam sua parcela dos ativos, passivos, receitas e despesas. Joint
ventures existem quando os operadores em conjunto tém direitos sobre o ativo liquido do acordo e,
portanto, contabilizam sua participagdo de acordo com o método de equivaléncia patrimonial. A
consolidagdo proporcional de joint ventures ndo € mais permitida. Estas normas séo efetivas para
exercicios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013;

IFRS 12 - “Divulgagbes sobre Participagbes em Outras Entidades” (Disclosure of Interests in Other
Entities): consolida todos os requerimentos de divulgacdes que uma entidade deve fazer quando participa
em uma ou mais entidades, incluindo acordos conjuntos, associagdes, participacdes com fins especificos
e outras participagbes nao registrada s contabilmente. Estas normas séo efetivas para exercicios anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013;

IFRS 13 - “Mensuragéo do Valor Justo” (Fair Value Measurement): define valor justo de uma forma mais
precisa, explica como mensura-lo (fornecendo uma Unica fonte) e determina o que deve ser divulgado. As
exigéncias ndo ampliam o uso da contabilizagcdo ao valor justo, mas fornecem orientagfes sobre como
aplica-lo quando seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas. Estas normas sdo efetivas para
exercicios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013;

Emenda ao IAS 32 e IFRS 7 - “Divulgagdes — Compensando Ativos e Passivos Financeiros ” (Disclosures
- Offesetting Financial Assets and Financial Liabilities): estabelece requerimentos de divulgagdo de
acordos de compensacdo de ativos e passivos financeiros. Estas normas sdo efetivas para exercicios
anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2014;

IAS 27 (revisado em 2011) - "Demonstracdes Financeiras separadas ": inclui outras considera¢fes sobre
demonstracdes financeiras separadas, além das disposi¢Ges sobre controle do IAS 27 incluidas no novo
IFRS 10. Estas normas sao efetivas para exercicios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013;

IAS 28 (revisado em 2011) - “Coligadas e Controladas em conjunto” (Joint Ventures): estabelece
requerimentos para controladas em conjunto e coligadas avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial a partir da emissdo do IFRS 11. Estas normas sdo efetivas para exercicios anuais iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2013;

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros": o IFRS 9 mantém, mas simplifica, 0 modelo de mensuracao
combinada e estabelece duas principais categorias de mensuragdo para ativos financeiros : custo
amortizado e valor justo. A base de classificagdo depende do modelo de negdcios da entidade e das
caracteristicas do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro. A orientagédo do IAS 39 sobre reducéo do
valor recuperavel de ativos financeiros e contabil idade de hedge continua aplicavel. A emenda ao IFRS 9
postergou a data de entrada em vigor de 2013 para 2015. Eliminou também a obrigatoriedade de
republicacdo de informagbes comparativas e passou a requerer divulgacdes adicionais sobre a transi¢édo
para o IFRS9. Estas normas sdo efetivas para exercicios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de
2015;

As normas, emendas a normas e interpretacdes IFRS sdo efetivas para os exercicios anuais iniciados
conforme listado acima e n&o foram aplicados na preparacdo destas demonstracdes financeiras. E
esperado que nenhuma dessas novas normas tenha efeito relevante sobre as demonstra¢des financeiras
da Companhia e suas controladas, exceto pelo IFRS 9 - Financial Instruments que pode modificar a
classificacdo e mensuracdo de ativos financeiros mantidos pela Companhia e suas controladas. A
Companhia ndo adotou essas normas antecipadamente.
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2011

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 ndo houve mudangas significativas nas praticas
contabeis, visto que a Companhia ja adotou as normas internacionais de contabilidade (IFRS) para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010, estando em conformidade as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), os quais estdo alinhados com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB - International Accounting Standards Board.
Na elaboracdo das demonstragbes financeiras foram adotados principios e praticas contabeis
consistentes com os divulgados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2010, publicadas
na imprensa oficial em 20 de abril de 2011, bem como com 0s pronunciamentos, orientacdes e
interpretagdes técnicos emitidos pelo CPC e regulamentados pela CVM.

Alguns procedimentos técnicos e interpretacdes emitidas pelo CPC foram revisados e teve a sua adogéo
obrigatdria para o periodo iniciado em 1 de janeiro de 2011. Segue abaixo a avaliagdo da Companhia dos
impactos das alteracdes destes procedimentos e interpretacdes:

CPC 00(R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracao e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro (“CPC
00”), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 675, de 13 de dezembro de 2011. A revisdo desta norma nao
impactou as demonstrag@es financeiras da Companhia.

CPC 15(R1) - Combinacéo de Negdcios (“CPC 15”), aprovado pela Deliberagdo CVM n° 665, de 04 de
agosto de 2011. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstracdes financeiras da Companhia.

CPC 19(R1) - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture) (“CPC 19”),
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 666, de 04 de agosto de 2011. A revisdo desta horma ndo impactou
as demonstrages financeiras da Companhia.

CPC 20(R1) - Custos de Empréstimos (“CPC 20”), aprovado pela Deliberagdo CVM n°® 672, de 20 de
outubro de 2011. A revisdo desta norma ndo impactou as demonstrac¢des financeiras da Companhia.

CPC 26(R1) - Apresentagcédo das Demonstragées Contabeis (“CPC 26”), aprovado pela Deliberagdo CVM
n°® 676, de 13 de dezembro de 2011. A revisdo desta norma esclarece que as empresas devem
apresentar andlise de cada item de outros resultados abrangentes nas demonstragcées das mutac¢des do
patrimdnio liquido ou nas notas explicativas. Esta apresentagéo foi realizada pela Companhia no corpo
das notas explicativas que acompanham as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 (nota 26.e).

O International Accounting Standards Board - IASB emitiu também algumas normas que ainda nao
haviam entrado em vigor até a data da emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, dentre as
principais estéo:

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - O IFRS 9 estabelece os principios de divulgacado de ativos e passivos
financeiros que irdo apresentar informacdes Uteis e relevantes para avaliagdo dos valores, época e
incertezas dos fluxos de caixa futuros.

IFRS 10 - Demonstrag@es Financeiras Consolidadas - O IFRS 10 inclui nova definicdo de controle na
determinacao de quais entidades serdo incluidas nas demonstragdes consolidadas de um grupo. O IFRS
10 substitui em parte o IAS 27 (CPC 36).

IFRS 11 - Operagdes conjuntas - O IFRS 11 prescreve a contabilizacdo para contratos nos quais existem
controle conjunto. Consolida¢@o proporcional ndo serd mais permitida para empreendimentos conjuntos
e/ou onde haja controle compartilhado.

IFRS 12 - Divulgacdo de participacdo em outras entidades - O IFRS 12 determina as exigéncias de
divulgacdo para controladas, controladas em conjunto e/ou empreendimentos conjuntos, coligadas e
sociedades de propésito especifico. O IFRS 12 substitui requerimentos previamente incluidos nos IAS 27
(CPC 35), IAS 31 (CPC 19) e IAS 28 (CPC 18).
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Enquanto aguarda a aprovacdo das normas internacionais pelo CPC, a Companhia esté procedendo sua
andlise sobre os impactos desses novos pronunciamentos em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracao, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio divulgado pela Companhia.

b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

No exercicio de 2013, ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas pela
Companhia. As Demonstra¢des Financeiras foram elaboradas de acordo com as Praticas contébeis
adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢fes da Lei das Sociedades por A¢Bes e normas e
procedimentos contdbeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As politicas, préaticas e critérios
contabeis foram consistentemente adotados no preparo dessas Demonstra¢des Financeiras, em todos os
periodos apresentados.

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
2013

Os diretores da Companhia declararam que concordam com o parecer de auditoria emitido sobre as
Demonstra¢des Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o qual ndo inclui paragrafo
de énfase ou ressalvas. Desta forma, a Administragdo entende que as demonstra¢des acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2012

Os diretores da Companhia declararam que concordam com o parecer de auditoria emitido sobre as
Demonstra¢des Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o qual n&o inclui paragrafo
de énfase ou ressalvas. Desta forma, a Administracdo entende que as demonstracdes acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
Companhia, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

2011

Os diretores da Companhia declararam que concordam com o parecer de auditoria emitido sobre as
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, o qual ndo inclui paragrafo
de énfase ou ressalvas. Desta forma, a Administracdo entende que as demonstra¢Bes acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da
Companhia, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracédo, vida util de ativos
ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos
de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros
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Julgamentos

A preparacgdo das demonstracdes financeiras requer que a Administragdo faca julgamentos e estimativas
e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes financeiras.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo periodo financeiro, séo discutidas a seguir.

Perda por reducéo ao valor recuperéavel de ativos financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacgdes
disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgamento para 0s proximos cinco anos e nao incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo.

Provisdes para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sé@o revisadas e ajustadas para
levar em conta altera¢gBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

A provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela
Administracdo para fazer face as eventuais perdas na realizagdo das contas a receber, levando em
consideracdo as perdas histéricas e uma avaliagdo individual das contas a receber com riscos de
realizacdo. A provisdo é constituida com base nos valores a receber de consumidores residenciais
vencidos ha mais de 90 dias, consumidores comerciais vencidos ha mais de 180 dias, consumidores
industriais, rurais, poderes publicos, iluminacdo e servigcos publicos vencidos ha mais de 360 dias, bem
como através de analise criteriosa para os clientes com débitos relevantes.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
dos resultados tributaveis futuros. Dado a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos
contratuais existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras
mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja
registrada. A Companhia constitui provises, com base em estimativas cabiveis, para possiveis
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consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes me que opera.
O valor dessas provisOes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretagGes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condic¢des vigentes no respectivo domicilio da Companbhia.

Imposto de renda diferido ativo é reconhecido na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel
disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos.

Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto de renda
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Beneficios pés-emprego

O custo do plano de aposentadoria com beneficios definidos e outros beneficios de assisténcia médica
pés-emprego, e o valor presente da obrigagdo de aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de
avaliacdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de
retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de
beneficios de aposentadorias e pensfes. A obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data-base. Para mais detalhes
sobre as premissas utilizadas vide Nota 26.

10.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracdo de
demonstracdes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeic6es e providéncias adotadas
para corrigi-las

Como parte do Grupo Endesa, que possui titulos negociados na Bolsa de Valores de Nova York, a
Companhia se adequou aos requisitos da Lei Sarbanes-Oxley (SOX), criando uma area de Controles
Internos, que tem a fungéo principal de prover razoavel seguranca sobre a preparagdo e apresentacao
das demonstracdes financeiras, monitorando e garantindo a eficicia dos planos de acéo para gerenciar
0s riscos relacionados a atividade.

Enfatizamos que, devido as limitagcdes inerentes aos controles internos, existe a possibilidade que tais
controles ndo previnam ou detectem todas as deficiéncias.

Dentre as recomendac¢des comunicadas no relatério de 31 de dezembro de 2013, os auditores externos
identificaram

duas deficiéncias significativas, sendo:

(a) uma relacionada a auséncia de revisédo detalhada do calculo do ativo financeiro (IFRIC 12) onde foram
encontrados ajustes durante as revisfes trimestrais de marco e junho de 2013. Para o fechamento anual
de 2013 criamos um “check list” de itens que deveriam ser considerados durante o processo de revisao
do célculo e ndo foram encontradas diferencas.

(b) outra relacionada aos acessos logicos do sistema comercial onde foram identificadas auséncias de
revisdes periddicas e acessos indevidos no sistema. Varias planos de agdo estdo em andamento como:
conferéncia de todos 0s acessos ativos ao sistema, criagdo de um procedimento de controle de acesso ao
sistema comercial e segregacdo dos médulos criticos dos demais.
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No 1° semestre de 2014 tera inicio um projeto mundial do grupo de redesenho dos controles internos com
0 objetivo de mapear os processos, riscos e atividades em linha com a metodologia do grupo,
identificacdo dos controles chaves, melhorar a eficacia e eficiéncia dos processos relevantes e definir os
tratamentos a serem dados a possiveis conflitos oriundos das analises de segregacéo de fungGes. Este
projeto sera assessorado por uma empresa de consultoria global.

b) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente

Nossos auditores externos, durante a execucdo de seus trabalhos de auditoria do ano de 2013,
identificaram a necessidade de aprimoramento em determinados controles internos e fizeram
recomendagdes a nossa administracdo com relacdo as medidas de aprimoramento. As duas deficiéncias
significativas estdo comentadas conforme descrito no item 10.6 (a) e ndo causaram impactos no relatorio
dos auditores independentes sobre as nossas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicéo de valores mobiliarios, os
diretores devem comentar:

a) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

6° emissdo de debéntures

O montante liquido obtido pela Emissora com a Oferta foi utilizado para reforco do capital de giro e
refinanciamento de dividas.

7° emissédo de debéntures

O montante liquido obtido pela emissora com a Oferta foi integralmente destinado ao refinanciamento de
operag6es financeiras de curto prazo da Companhia.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o aplicavel.

c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o aplicavel.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracfes financeiras do emissor, indicando:

a) os_ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem nho
balanco patrimonial (off-balance sheet itens):

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iv. contratos de construgao ndo terminada
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v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac8es financeiras

Nao aplicavel.

10.9. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstracées financeiras
indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras do emissor

b) natureza e o propésito da operagédo

¢) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacgao

N&o aplicavel

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos:

Os investimentos em andamento ndo foram aqui apresentados, pois a Companhia somente os divulga
trimestralmente através do item Comentario de Desempenho, integrante das Informagdes Trimestrais —
ITR. Ademais, os investimentos previstos para o exercicio de 2013 nédo estéo aqui divulgados por que a
Companhia néo realiza divulgacao de proje¢des para o mercado.

Investimentos 2011 2012 2013
Demanda 172.394 186.068 220.231
Novas Conexoes 154.936 152.742 141.466
Crescimento Vegetativo / Outros 17.458 33.326 78.765
Qualidade do Sistema Elétrico 103.465 67.086 108.155
Programa Luz para Todos - PLPT 5.657 -
Combate as Perdas 162.795 185.515 99.809
Qutros 25.455 21.355 34.232
Investimentos Totais 469.766 460.024 462.427
Demanda

Atendimento a clientes de demanda em pontos distintos das instalacfes de extensdo de novas conexdes.
Qualidade

Referem-se aos projetos voltados a melhoria da qualidade do fornecimento a clientes, para cumprimento
aos padrbes estabelecidos pelo 6rgédo regulador mediante regulamentagbes de qualidade de servico.
Neste caso, fundamentalmente incluem-se os projetos de investimento para melhorar ou aumentar a
capacidade das instalagdes existentes.
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Programa Luz para Todos

Investimentos associados & conexdo de clientes incluidos no programa governamental de eletrificagao
Luz Para Todos

Perdas

Projetos orientados a reducdo das perdas técnicas e das perdas comerciais (fraudes, anomalias em
medi¢Oes, etc.). Tratam-se de projetos para aplicagdo de novas tecnologias nas construgdes de redes em
substituicdo das redes existentes, cujo efetivo seja melhorar a efetividade do controle de perdas.

Outros

Este conceito se aplica a todos 0s projetos de investimentos comerciais e projetos gerais como as
melhorias nas propriedades, aquisicdo de mdveis, equipamentos de escritrio, informatica e
comunicagdo, outros equipamentos de uso geral e qualquer outro projeto que ndo se inclua nos itens
acima.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia entende que os fluxos de caixa provenientes de suas atividades operacionais séo
suficientes para suas necessidades de recursos. Todavia, a Companhia financia parcialmente seus
investimentos em demanda, extensdo da rede, qualidade do sistema elétrico e combate as perdas, por
meio da utilizacdo de empréstimos bancérios (principalmente, BNDES), opera¢cées no mercado de
capitais e outras formas de financiamento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao aplicavel.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.

€) hovos produtos e servicos:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigcos

iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de hovos produtos ou servi¢cos
Nao aplicavel.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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Anexo Il - Destina¢do do Lucro liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio

2013 (R$)

515.059.067,25

2. Informar o montante global e o valor por a¢cdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

2013 (R$)
Montante global 161.446.028,47
Dividendo a distribuir 161.446.028,47
Dividendo por Lote de mil ag8es (Ordinéarias) R$ 0,04115879
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

2013

25%

Para o calculo dos dividendos a distribuir, do lucro liquido total de R$ 515.059.067,25 (quinhentos e
quinze milhdes, cinquenta e nove mil, sessenta e sete reais e vinte e cinco centavos), foram destinados
5% do lucro liquido, no valor de R$ 25.752.953,36 (vinte e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e dois
mil, novecentos e cinquenta e trés reais e trinta e seis centavos) para a constituicdo da reserva legal. Ao
saldo remanescente, no valor de R$489.306.113,89 (quatrocentos e oitenta e nove milhdes, trezentos e
seis mil, cento e treze reais e oitenta e nove centavos) sdo acrescidos R$156.478.000,00 (cento e
cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil reais) a titulo de reserva de reten¢éo de lucros,
totalizando R$ 645.784.113,89 (seiscentos e quarenta e cinco milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil,
cento e treze reais e oitenta e nove centavos).

Do lucro liquido ajustado, sera distribuido o montante de R$161.446.028,47 (cento e sessenta e um
milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, vinte o oito reais e quarenta e sete centavos) a titulo de
dividendo minimo obrigatério. Ao saldo do lucro remanescente, no valor de R$484.338.085,42
(quatrocentos e oitenta e quatro milhées, trezentos e trinta e oito mil, oitenta e cinco reais e quarenta e
dois centavos), sdo acrescidos R$63.970.894,02 (sessenta e trés milhdes, novecentos e setenta mil,
oitocentos e noventa e quatro reais e dois centavos), correspondentes a resultado atuarial positivo, e o
saldo final, no valor de R$ 548.308.979,44 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, trezentos e oito mil,
novecentos e setenta e nove reais e quarenta e quatro centavos), sera destinado para a conta de reserva
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de reforgo de capital de giro, nos termos do artigo 27, §1°, IV do Estatuto Social. Os dividendos dever&o
ter seu pagamento efetuado até 31.12.2014, no valor de R$ 0,041158795 por lote de mil agdes.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

A proposta ndo contempla distribuicdo de dividendos com base em lucros anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acdo de cada espécie e classe

Natureza Acdes Ordinérias
Dividendos por Lote de mil
acdes (Ordinarias) R$ 0,0411588
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamentos dos dividendos devera ser feito até 30/12/2014, em uma ou mais parcelas, conforme
disponibilidade de caixa da Companhia. Tal(is) pagamento(s) sera(do) precedido(s) de divulgacéo através
de aviso aos acionistas.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao ha incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

22 de abril de 2014.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

N&o ha montante de dividendos ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o h& montante de dividendos j& declarados

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2011 2012 2013
Lucro Liquido 210.352.421,18 493.375.410,61 515.059.067,25
Lucro Liquido por Lote de mil agdes (Ordinarias) 0,05362691 0,12578035 0,131308343
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (irés) exercicios anteriores
2011 2012 2013
Dividendo 23.434.009,79 117.176.660,02 161.446.028,47
Dividendo por Lote de mil agdes (Ordinarias) 0,00597423 0,02987283 0,041158795
8. Havendo destinac&o de lucros areserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
2013 (R$)

25.752.953,36
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b. Detalhar a forma de célculo dareserva legal

O montante destinado a composicéo da Reserva Legal corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido apurado no exercicio social, na forma da &o houve destinacdo de montante a reserva legal, tendo
em vista o disposto no item |l do § 1° do artigo 27 do Estatuto Social.

9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel pois a a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel pois a a Companhia ndo possui acdes preferenciais..

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicavel pois a a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢des preferenciais

N&o aplicavel pois a a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéo preferencial
de cada classe

N&o aplicavel pois a a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatdrio
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a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da companhia prevé, no item Il do § 1° do artigo 27 a distribui¢do do dividendo ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da Lei n°. 6.404/76.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O montante distribuido de dividendos equivale ao minimo obrigatorio, conforme previsto no Estatuto
Social da companhia.

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o hé reten¢éo de dividendos. A companhia esta pagando o dividendo minimo obrigatorio.
11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retencéo

Nao aplicavel, pois ndo ha retencéo de dividendo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel, pois ndo ha retencéo de dividendo obrigatério.

c. Justificar areten¢édo dos dividendos

Nao aplicavel, pois ndo ha retencéo de dividendo obrigatério.

12. Havendo destinac&o de resultado parareserva de contingéncias
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a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

c. Explicar porque a perda foi considerada provével

Nao aplicavel, pois a companhia n&o destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, pois a companhia néo destina parcela do resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina parcela do resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O item IV do § 1° do artigo 27 do Estatuto Social estabelece uma reserva de reforgo de capital de giro. E
destinado para essa reserva eventual lucro ndo distribuido por deliberagcdo da Assembléia Geral,
conforme disposto no Estatuto. O saldo dessa reserva nao pode exceder 80% (oitenta por cento) do valor
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do capital subscrito.

b. Identificar o montante destinado a reserva

A proposta é que o valor de R$ 548.308.979,44 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, trezentos e oito mil,
novecentos e setenta e nove reais e quarenta e quatro centavos), nos termos do artigo 27, §1°, IV do
Estatuto Social seja destinado para a conta de reserva de reforco de capital de giro, nos termos do artigo 27,
§1°, IV do Estatuto Social.

C. Descrever como o montante foi calculado

O montante ndo distribuido a titulo de dividendos, representando 75% do lucro liquido passivel de
distribui¢éo, sera destinado a reserva de reforgco de capital de giro.

15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencéo

Nao aplicavel, pois a companhia n&o retém lucros para orgamento de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

N&o aplicavel, pois a companhia ndo retém lucros para orgamento de capital.
16. Havendo destinacédo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, pois a companhia ndo destina resultado para reserva de Incentivo Fiscal.

b. Explicar a natureza da destinacéo

Nao aplicavel, pois a companhia néo destina resultado para reserva de Incentivo Fiscal.
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Anexo Il - Item 13 do Formulario de Referéncia (Remuneracdo da
Administracao)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutéria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao

b) composi¢cdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneragédo e os objetivos de cada um deles

ii. qual a proporcéo de cada elemento na remuneracao total

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

iv. razdes que justificam a composi¢édo da remuneragao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao:

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes e com 0 estatuto social da Companhia, é
responsabilidade dos acionistas, reunidos em Assembleia Geral Ordinaria, fixar, anualmente, o montante
global da remunerac¢éo dos membros da sua administragao.

Adicionalmente, a politica de remuneracdo da Companhia é estipulada considerando, para cada cargo,
conhecimentos exigidos, complexidade das atividades e resultados especificos.

A filosofia e as politicas de remuneracdo se aplicam aos membros do conselho de administragdo e do
conselho fiscal, bem como aos membros da diretoria da Companhia.

b) composicdo da remuneragéo:

Conselho de Administracdo

Dentre os membros do conselho de administracdo da Companhia, apenas o conselheiro representante
dos empregados e os conselheiros independentes fazem retirada, fixa, por reunido participada, de pro-
labore.

Diretoria

Os componentes da remuneragdo dos membros da diretoria da Companhia e a propor¢cdo de cada
elemento na remuneracao total estdo descritos a seguir:

Salario-base: salario nominal, também definido como a remuneracéo fixa; e
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Remuneracéo variavel: bénus baseado em metas corporativas e individuais e pagamento anual.

Beneficios: comp8em a remuneracéo indireta de curto prazo. A Companhia oferece beneficios, tais como:
(a) assisténcia médico-hospitalar; (b) assisténcia odontolégica; (c) seguro de vida; (d) previdéncia
complementar; (e) check-up médico; e (f) veiculo designado para cargos de alta lideranca (apenas para
diretoria da Companhia).

Para a diretoria da Companhia a propor¢do de cada elemento na remuneragdo total é a seguinte, por
exercicio social:

2011 2012 2013
Remuneracéo fixa 73% 69% 64%
Remuneracdo variavel 18% 25% 31%
Beneficios 9% 6% 5%

A metodologia de calculo para o reajuste da remuneracdo total da diretoria € definida pelo acionista
controlador (Endesa Brasil S.A.) considerando os indices de inflagdo do ano anterior.

¢) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinagdo de
cada elemento da remuneracao

A remuneragdo pelo salario-base e beneficios ndo estdo relacionados a indicadores, pois seguem
praticas de mercado.

A remuneracgéo variavel é baseada em indicadores de desempenho, tais como: geragdo operacional de
caixa, medida pelo EBITDA,; lucro liquido; DEC (Duragéo Equivalente por Consumidor); FEC (Frequéncia
Equivalente por Consumidor); pesquisa ABRADEE (ISQP); cobrabilidade; divida vencida; indice de
perdas; clima laboral; acidentes - taxas de frequéncia e gravidade; orcamento (investimento + OYM +
pessoal).

d) como aremuneragdo €é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

O salario-base e os beneficios ndo sdo alterados, pois seguem praticas do mercado (conforme descrito
acima). A remuneracdo variavel esta diretamente relacionada aos resultados de desempenho
corporativos e individuais.

e) como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio
e longo prazo

A remuneracéo fixa segue padrbes de mercado. A remuneragdo varidvel estd composta por indicadores
de desempenho, os quais estdo alinhados com o0s objetivos da Companhia, para garantir a sua
sustentabilidade no curto, médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Diretoria da Companhia possui remuneragcdo suportada por algum(s) de seu(s) acionista(s)
controlador(s) diretos ou indiretos, conforme divulgado no item 13.15.
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g) existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societério, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Nao aplicavel.

13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutéaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contelido:

a) 6rgéo

b) nGmero de membros

c) remuneracédo segregada em:

i. remuneracdo fixa anual, segregada em:

- salario ou pro-labore

- beneficios diretos e indiretos

- remuneracgao por participagdo em comités
- outros

ii. remuneracao variavel, segregada em:

- bbnus

- participacéo nos resultados

- remuneracao por participagdo em reunifes
- comissdes

- outros

iii. beneficios pds-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo
v. remuneracgéo baseada em agbes

d) valor, por 6rgédo, da remuneragédo do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

e) total da remuneracao do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
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2014
Conselho de Administragdo 2011 2012 2013 (Prevista)
Ndmero de membros 9 9 9 9
Remuneracéo Fixa Anual 10.800,00 20.000,00 14.000,00 50.670,00
Salério ou pré-labore - - - -
Beneficios diretos e indiretos - - - -
Remuneragéo por participacdo em comités 10.800,00 20.000,00 14.000,00 50.670,00
Outros - - - -
Remuneragéo Variavel - - - -
Bonus - - - -
Participac@o nos Resultados - - - -
Remuneracéo por participacdo em reunifes - - - -
Comissbes - - - -
Outros - - - -
Beneficios pds-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessacédo do exercicio do cargo - - - -
Remuneracéo baseada em acdes - - - -
Remuneracéo total Conselho de Administracéo 10.800,00 20.000,00 14.000,00 50.670,00
2014
Diretoria Estatutaria 2011 2012 2013 (Prevista)
Ndmero de membros 10 10 9 9
Remuneragéo Fixa Anual 4.112.160,05 3.942.045,09 4.619.564,87 8.962.935,79
Saléario ou pré-labore 3.644.536,42 3.623.299,01 4.306.093,26 7.512.507,76
Beneficios diretos e indiretos 467.623,64 318.746,08 313.471,61 1.450.428,03
Remuneracé&o por participacdo em comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo Variavel 893.589,70 1.335.438,20 2.097.532,72 4.052.012,79
Bonus 893.589,70 1.335.438,20 2.097.532,72 4.052.012,79
Participacdo nos Resultados - - - -
Remuneracé&o por participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Beneficios p6s-emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneracéo baseada em acdes - - - -
Remuneracéo total da Diretoria Estatutaria 5.005.749,76 5.277.483,29 6.717.097,59 13.014.948,59
2011 2012 2013 2014 (Prevista)
Total Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria 5.016.549,76 5.297.483,29 6.731.097,59 13.065.618,59

N&o ha Conselho Fiscal.

13.3. Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutéaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a) 6érgédo
b) nimero de membros

¢) em relagdo ao bénus:
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i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

d) em relagdo a participagéo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneracao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Nao ha remuneracéo variavel para os membros do Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria Ampla 2011 2012 2013 (Prze?/%:ta)
Numero de membros 10 10 9 9
Boénus: - - - -

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 1.105.471,80 | 1.618.712,97 | 2.510.511,93 | 4.862.415,35

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 921.226,50 1.348.927,47 | 2.092.093,28 | 4.052.012,79

Valor efetivamente reconhecido no resultado 893.589,70 1.335.438,20 | 2.097.532,72 | 4.052.012,79
Em relacdo a participacéo no resultado: - - - -

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas - - - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais - - - -
Remuneracéo total da Diretoria Estatutaria 893.589,70 1.335.438,20 2.097.532,72 4.052.012,79

13.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio

para o exercicio social corrente, descrever:
a) termos e condi¢des gerais
b) principais objetivos do plano

c) forma como o plano contribui para esses objetivos

d) como o plano se insere na politica de remunerac¢éo do emissor
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e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

f) nimero méaximo de ag8es abrangidas

g) numero maximo de opc¢8es a serem outorgadas

h) condi¢cBes de aquisicdo de acbes

i) critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

j) critérios para fixagdo do prazo de exercicio

k) forma de liquidagéo

I) restricBes a transferéncia das acdes

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragao ou extin¢do do
plano

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragado baseado em agdes

Nao aplicavel.

13.5. Informar a quantidade de a¢gdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢cdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéao,
na data de encerramento do Ultimo exercicio social

Conselho de Conselho Diretoria
Administracéo Fiscal Estatutéria
Companhia Em 31/12/2013 Em 31/12/2013 Em 31/12/2013
De Emissé&o da Propria Companhia 10.023 0 327
Acdes Ordinérias 10.023 0 327
Controladores Diretos ou Indiretos 3 0 0
Endesa Brasil S/A 3 0 0
Sociedades Controladas - - -
Sociedades sob Controle Comum 4 0 10
Cia. Energética do Ceara S/A — A¢des Preferenciais 4 0 7
Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S/A — Acdes
Ordinérias 0 0 1
Centrais Geradoras Termofortaleza S/A — Acdes Ordinérias 0 0 1
Companhia de Interconexdo Energética S/A — Acdes
Ordinérias 0 0 1
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N

13.6. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3
Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a) 6rgéo

b) nGmero de membros

c) em relagéo a cada outorga de opgdes de compra de agdes:

i. data de outorga

ii. quantidade de opg¢des outorgadas

iii. prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

iv. prazo maximo para exercicio das opcdes

v. prazo de restricdo a transferéncia das acdes

vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
- em aberto no inicio do exercicio social

- perdidas durante o exercicio social

- exercidas durante o exercicio social

- expiradas durante o exercicio social

d) valor justo das op¢fes na data de outorga

e) diluicao potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas

N&o aplicavel.

13.7. Em relacdo as opcOes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a) 6érgédo
b) nimero de membros

c) em relagéo as opg¢des ainda ndo exerciveis
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i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgfes

iv. prazo de restri¢cdo a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
d) em relacdo as opgdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das acfes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opg¢6es no Ultimo dia do exercicio social

Nao aplicavel.

13.8. Em relacdo as opg¢des exercidas e acdes entregues relativas a remuneragao
baseada em a¢des do conselho de administragdo e da diretoria estatutéaria, nos 3 dltimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) 6érgdo

b) nimero de membros

c) em relagado as opcgOes exercidas informar:
i. nUmero de ac¢des

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das ag¢fes relativas as opgdes

exercidas

d) em relagdo as agdes entregues informar:
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i. nUmero de acdes
ii. preco médio ponderado de aquisicao
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisi¢&o e o valor de mercado das a¢fes adquiridas

N&o aplicavel.

13.9. Descri¢do sumaria das informacfes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acdes e das op¢bes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacéo

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado
das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcédo, dividendos
esperados e ataxa de juros livre de risco

¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

e) se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracgédo de seu valor justo
N&o aplicavel.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:

a) 6rgao

b) nGmero de membros

c) nome do plano

d) quantidade de administradores que reanem as condi¢cdes para se aposentar

e) condi¢cbes para se aposentar antecipadamente

f) valor atualizado das contribuices acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuic6es feitas diretamente pelos
administradores

g) valor total acumulado das contribuic6es realizadas durante o UGltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢cdes feitas diretamente pelos administradores
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h) se h4 a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cdes

O Conselho de Administragdo ndo apresenta plano de previdéncia diferenciado. Em relagdo a Diretoria

estatutaria, informamos o que segue:

Exercicio social findo em 31/12/2013

a) Orgéo

Diretoria Estatutaria

b) Niamero de membros

6

¢) Nome do plano

PACV — Plano de Aposentadoria de Contribuicéo Variavel

d) Quantidade de administradores que reinem as condi¢c8es para se aposentar

2

e) Condi¢des para se aposentar antecipadamente

O participante pode aposentar-se pelo plano desde que tenha, no
minimo, 50 anos de idade e cinco anos de contribuicéo.

f) valor atualizado das contribui¢es acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores 9.824.621
g) Valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores 85.533,79

h) se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condicfes

Ao se desligar da patrocinadora, possuindo 5 anos de contribuicéo, é
possivel o resgate de 100% das contribuicdes corrigidas e parte dos
valores aportados pela patrocinadora (2/12% ao més até o maximo de
50%).

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais, em relagcdo ao
conselho de administracéo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a) 6érgdo

b) nimero de membros

c¢) valor da maior remuneracgéo individual
d) valor da menor remuneracéo individual

e) valor médio de remuneracéo individual

A eficacia do presente item encontra-se suspensa em relacdo aos associados do IBEF — Instituto
Brasileiro de Executivos de Financas, do qual o Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores da
Companhia é afiliado e, por consequéncia, as sociedades as quais estejam associados (no caso a
Companhia), em raz&o de liminar deferida pela 52 Vara Federal da Sec¢éo Judiciaria do Rio de Janeiro no

ambito da acéo ordinéria n° 2010.5101002888-5, ajuizada pelo IBEF.
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nos casos de dispensa sem justa causa, ou por motivo de reorganizagdo societaria, ndo existe nenhuma
previsdo contratual de pagamento de indenizacdo nem de manutencéo de beneficios.

Entretanto, o pagamento de indenizacdes, beneficios e/ou consultoria de recolocagéo profissional, fica a
critério e liberalidade da Companhia.

13.13. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgao
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contbeis que tratam desse assunto.

Conselho de Administrac@o 2011 2012 2013
Remuneracgdo Total Conselho de Administracéo 10.800,00 20.000,00 14.000,00
% da remuneragéo total para partes relacionadas aos controladores 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 2011 2012 2013
Remuneracdo Total Diretoria Estatutaria 5.005.749,76 5.277.483,29 | 6.717.097,59
Remuneracéo Albino, Bruno Golebiovski, Claudio Rivera, Deborah Meirelles. 3.149.318,58 3.215.542,52 | 3.938.750,12
Remuneracdo dos Diretores que também séo Diretores da Endesa Brasil 1.856.431,17 2.061.940,77 | 2.778.347 47
% da remuneracéo total para partes relacionadas aos controladores 37% 39% 41%

13.14. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo, por qualquer razdo que
ndo a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao aplicavel.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos
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Conselho de Administragao

2011

2012

2013

Remuneragdo em:

Controladores Diretos e Indicadores

Fixa

Variavel

Sociedades sob Controle Comum

Fixa

Variavel

Controladas

Fixa

Variavel

Diretoria Estatutaria

2011

2012

2013

Remuneracdo em:

Controladores Diretos e Indicadores (Endesa Brasil)

506.006,78

419.361,84

402.208,92

Fixa

368.408,38

287.916,28

257.841,89

Variavel

137.598,40

131.445,56

144.367,03

Sociedades sob Controle Comum (Geradoras, Ampla Energ. e Prétil)

927.020,34

1.050.055,82

1.580.782,23

Fixa

674.935,73

720.924,35

1.013.383,48

Variavel

252.084,61

329.131,47

567.398,75

Controladas

Fixa

Variavel

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Todas as informag0des relevantes foram divulgadas nos itens acima.
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Anexo IV — Informagdes relativas aos membros do Conselho de Administragao
indicados pelos acionistas. Item 12.6 a 12.10

12.6. Em relacdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela:

a) nome

b) idade

c) profisséo

d) CPF ou niUmero do passaporte

e) cargo eletivo ocupado

f) data de elei¢édo

g) data da posse

h) prazo do mandato

i) outros cargos ou fungfes exercidos no emissor
j) indicacéo se foi eleito pelo controlador ou ndo
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Outros Cargos Ou Indicacéo se
Nome Idade Profissé@o CPF / Passaporte Cargo Eletivo Ocupado Data de Elei¢ao Data da Posse Prazo do Mandato Funcdes Exercidas | foi eleito pelo
no Emissor Controlador
Mério Fernando de Presidente do Conselho de
Melo Santos 75 Engenheiro 000.541.194-72 Administracéo 22/04/2014 A confirmar 02 anos Nao ha Sim
Antonio Basilio Pires Vice-Presidente do
de Carvalho e Conselho de 22/04/2014
Albuquerque 51 Advogado 721.694.197-72 Administracéo A confirmar 02 anos N&o ha Sim
Membro Efetivo do
Conselho de 22/04/2014
José Tavora Batista 60 Engenheiro 135.402.623-34 Administracio A confirmar 02 anos N&o ha Sim
Membro Efetivo do
José Alves de Mello Conselho de 22/04/2014
Franco 56 Engenheiro 283.567.996-00 Administracio A confirmar 02 anos Diretor de Regulacéo Sim
Membro Efetivo do
Conselho de 22/04/2014
Nelson Ribas Visconti 52 Advogado 676.823.917-33 Administracéo A confirmar 02 anos N&o ha Sim
Membro Efetivo do 22/04/2014
Ramén Francisco Conselho de
Castafieda Ponce 43 Engenheiro 060.764.987-90 Administracio A confirmar 02 anos N&o ha Sim
Membro Efetivo do
Luciano Alberto Conselho de 22/04/2014
Galasso Samaria 46 Engenheiro 058.330.147-94 Administracéo A confirmar 02 anos Nao ha Sim
Membro Efetivo do
Cristian Eduardo Fierro Conselho de 22/04/2014
Montes 46 Engenheiro 600.208.163-16 Administracéo A confirmar 02 anos Nao ha Sim
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12.7. Fornecer as informacf8es mencionadas no item 12.6 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

A Companhia ndo possui comités estatutarios, bem como de demais comités ou estruturas que néo sejam estatutarias.

12.8. Em relacé@o a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal, fornecer:

a) curriculo, contendo as seguintes informacgdes:
i. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
nome da empresa
cargo e funcdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as sociedades ou
organizagBes que integram (i) o grupo econémico do emissor, ou (ii) de sécios com participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valores mobiliarios do emissor

ii. indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias abertas
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MARIO FERNANDO DE MELO SANTOS (Presidente do Conselho de Administrac&o).

De nacionalidade brasileira, nascido em 18 de Julho de 1938. E graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE). Trabalhou na Companhia Hidroelétrica do S&o Francisco de 1962 a 1990 exercendo
funcdo de Engenheiro e Gerente na area de Construcdo, Operacdo e Manutencdo do Sistema Energético, Diretor de
Operacdo e Presidente em exercicio em diversas oportunidades. Foi coordenador nacional de Abastecimento do
Departamento Nacional de Combustiveis SNE/MINFRA, de Julho de 1990 até Abril de 1991. Diretor de Operacao de
Sistema e Presidente interino nas Centrais Elétricas Brasileiras S/A - ELETROBRAS entre 1991 e 1998. Foi Diretor —
Geral da ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico por 08 anos. E presidente do Conselho de Administragéo da
Endesa Brasil S.A. desde 2005 e presidente do Conselho de Administracdo da Ampla desde 29 de abril de 2008,
Presidente do Conselho de Administracdo da Coelce desde 17 de maio de 2006. Ocupou o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo da Ampla Investimentos e Servigos S.A. desde 28 de abril de 2006 até 21 de novembro de
2011, data de sua incorporacao.
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ANTONIO BASILIO PIRES E ALBUQUERQUE (Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o)

De nacionalidade Brasileira, nascido em 17 de junho de 1962. E graduado em Direito pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro. Iniciou sua carreira em 1983, como trainee do escritério de Advocacia Gouvéa Vieira
Advogados, onde ocupou, entre os anos de 1991 e 2003 a posicao de soécio sénior. Desde 2003, membro do Conselho
de Administracdo da Ampla Energia e Servicos. Desde 2005 é Diretor Juridico da Endesa Brasil. Suas principais
atividades sédo: Pratica em contencioso administrativo e forense civel, comercial, societario e tributario; Constituicdo de
Empresas, formacdo de Joint Ventures, acordos de acionistas, consorcios e outros; reorganizagfes Societarias;
Operacbes de fusbes e aquisicbes de empresas; Coordenacdo e execuc¢do de trabalhos de aquisicdo de empresas em
processos de privatizagdes nos setores elétrico e de telecomunicagbes; Trabalhos de consultoria legal de natureza
comercial, societaria, financeira e regulatéria (setor elétrico); Investimentos estrangeiros; Opera¢fes de Financiamentos
(Corporate e Project Finance); Negociacéo de aspectos legais de contratos de compra e venda de energia elétrica e de
géas natural; Atuacdo junto a Agéncia Nacional de Energia Elétrica - aprovacéo de projetos, operagfes entre empresas
relacionadas e outras. E membro do Conselho de Administracdo da Ampla Energia e Servicos S.A. desde 10 de janeiro
de 1997 e do conselho da Ampla Investimentos e Servigos S.A. desde 28 de abril de 2006 até 21 de novembro de 2011,
data de sua incorporagéo.

JOSE ALVES DE MELLO FRANCO (Membro Efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor de Regulac&o)

De nacionalidade brasileira, nascido em 17 de novembro de 1957. E graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal de Juiz de Fora - MG, com especializacdo em Operacgéo de Sistemas Hidrotérmicos pela Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP) e mestre em Engenharia Elétrica pela UNICAMP, na area de planejamento energético. Desde
1982 atua no setor elétrico, comegando nas Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte, passando pelo
departamento de operacéo de sistemas, pela divisdo de planejamento energético da operacao e depois pela assessoria
de comercializagdo de energia da diretoria de operagdo. Ocupou o cargo de superintendente da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - ANEEL no periodo de margo de 1998 a fevereiro de 2002. Foi Superintendente da Diretoria de Mercado
Atacadista da Light Servicos de Eletricidade S.A. no periodo de fevereiro a hovembro de 2002. E membro do Conselho
Diretor da ABRADEEE desde 2002. Desde dezembro de 2002, ocupa o cargo de Diretor de Regulacdo da Ampla Energia
e Servi¢cos S.A. Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Ampla Energia e Servicos S.A.
desde 29 de abril de 2008. Desde agosto de 2007 ocupa o cargo de Diretor de Regulagéo da Endesa Brasil S.A. e desde
junho de 2008 ocupa o cargo de Diretor de Regulagdo da Coelce. Ocupou o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo da Ampla Investimentos e Servicos S.A. desde 16 de dezembro de 2008 até 21 de novembro de 2011,
data de sua incorporagéo.

JOSE TAVORA BATISTA (Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o)

De nacionalidade brasileira, nascido em 17 de marco de 1954. E graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal do Ceara (UFC), especialista em Subestacdes e Sistemas de Distribuicdo de Energia pela Escola de Engenharia
da Universidade de Fortaleza (Unifor), especialista em Engenharia de Distribuicao pela Escola de Engenharia da UFC e
Master in Business Administration em Gestdo de Negdcios em Energia Elétrica pela Fundacéo Getulio Vargas-FGV. Foi
admitido na Coelce em 1980, tendo ocupado as chefias de Divisdo de Fiscalizacdo de Consumidores, Divisdo de
Combate a Fraude, Divisdo de Manutencdo e Operacdo do Regional Centro, Departamento Regional Centro,
Superintendente de Distribuicdo de Fortaleza, Chefe do Projeto Qualidade de Servico e Gerente de Distribuicdo Sul.
Ocupa a Diretoria Técnica da Coelce desde dezembro de 2001. Em 23 de outubro de 2010, foi eleito membro titular dos
Conselhos de Administracdo da Ampla Energia e Servigos S.A. e da Ampla Investimentos e Servigos S.A. desde 23 de
novembro de 2010 até 21 de novembro de 2013, data de sua incorporacao.
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NELSON RIBAS VISCONTI (Membro Efetivo do Conselho de Administragéo)

De nacionalidade brasileira, nascido em 09 de setembro de 1961. E graduado em Direito pela Universidade Federal
Fluminense, realizou diversos cursos de especializa¢gdo e curso de contabilidade. Com experiéncia, principalmente nas
areas de Direito empresarial; societario, tributario e comercial. Membro da Camara de Comércio Americana, Associacao
Brasileira de Direito Financeiro (afiliada International Fiscal Association). Ocupava o cargo de Gerente Tributario da
Endesa Brasil S.A. quando e em 15 de dezembro de 2010 foi eleito Diretor de Assessoria Tributaria da Companhia
Energética do Ceara - Coelce. Em 06 de novembro de 2013 foi eleito Diretor Vice-Presidente da Endesa Brasil. Ocupa o
cargo de membro do Conselho de Administracdo da Ampla Energia e Servigos S.A. e da Ampla Investimentos e Servigos
S.A desde 13 de fevereiro de 2007 até 21 de novembro de 2013, data de sua incorporagéo.

RAMON FRANCISCO CASTANEDA PONCE (Membro Efetivo do Conselho de Administracéo)

De nacionalidade chilena, nascido em 07 de outubro de 1970. Formou-se em Engenharia Civil pela Pontificia
Universidade Catolica do Chile em 1994. Tendo concluido mestrado em ciéncias da engenharia em 1995. Cursou MBA
na Escola de Negdcios Adolfo Ibafiez em 1999. Realizou ainda cursos nas area de Gestdo de Empresas, dentre outros.
Ingressou na Endesa Chile em 1995, onde exerceu 0s seguintes cargos: analista comercial em 1995. Em 1996 foi
executivo comercial de grandes clientes. Entre 1997 e 1998, foi chefe de estratégias comerciais. Em 1999 foi chefe de
gestdo de combustiveis latino-américa. De 2000 a 2003, trabalhou na Endesa Europa onde ocupou o cargo de subdiretor
de estruturagdo Endesa Trading. Em 2004 ingressou na Chilectra como Subgerente de Gestdo de Margem até 2007. Em
2008 passou a exercer o cargo de gerente de Planejamento e Gestdo Econdémica. Ocupa o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Ampla Energia e Servicos S.A. desde 29 de abril de 2008.

LUCIANO ALBERTO GALASSO SAMARIA(Membro Efetivo do Conselho de Administracao)

De nacionalidade chilena, nascido em 22 de setembro de 1967, graduou-se em Engenharia Civil Industrial com énfase
em Eletricidade pela Pontificia Universidade Catdlica de Chile. Possui Curso de Contabilidade na Universidade Esan
(Lima-Peru); Curso de Servico e Atendimento ao Cliente na Universidade Adolfo Ibafiez. Trabalha no grupo Enersis
desde 1992. Comecou na Chilectra, em 1992 até 1998, trabalhando em vérios cargos: Chefe Comercial Sucursal
Alameda e Chacabuco, Chefe do Departamento Empresas e Executivo de Grandes Clientes. Em Abril de 1998 foi
transferido para Lima, Peru, trabalhando como Gerente de Sucursal Colonial na Empresa Edelnor até Setembro de 1999.
Em Outubro de 1999 foi transferido para Bogota, Colémbia, e trabalhou como Gerente de Regional Centro e Gerente de
OperagcBes Comerciais da Codensa S.A. Em Abril de 2002 foi transferido para Brasil, para atuar como Gerente de
Operacdes Comerciais da Ampla. Em janeiro de 2003 foi transferido para Fortaleza, Ceara, onde ocupou o cargo de
Diretor Comercial da Companhia Energética do Ceara - Coelce até novembro de 2007. Ocupou o cargo de Diretor
Comercial desde fevereiro de 2008 onde permaneceu até maio de 2011
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CRISTIAN EDUARDO FIERRO MONTES (Membro Efetivo do Conselho de Administrag&o)

De nacionalidade chilena, nascido em 11 de outubro de 1967. E graduado em Engenharia Civil Eletricista pela Faculdade
de Ciéncias Fisicas e Matematica da Universidade do Chile e Master Executivo em Direcdo de Empresas (MBA) pelo
Instituto de Altos Estudos da Universidade Austral, em Buenos Aires, Argentina. Ingressou na Chilectra (distribuidora de
energia elétrica de Santiago do Chile), em 1992, como engenheiro analista e ocupou diversos cargos na Diretoria de
Distribuicéo, entre eles Chefe de Departamento de Engenharia e Desenvolvimento do Sistema de Distribuicdo. Em 1996,
foi transferido para Edesur, distribuidora de energia elétrica do Sul de Buenos Aires, onde trabalhou até o ano de 2000,
exercendo os cargos de Chefe de Departamento de Investimentos, Gerente de Desenvolvimento Comercial e Gerente de
Marketing. Em Junho de 2001, assumiu o cargo de Diretor de Projetos Enersis.plc., em Enersis. Ocupou o cargo de
Diretor Presidente da Coelce de Janeiro de 2003 a Abril de 2007. Foi Presidente da Ampla Energia e Servi¢os S.A. entre
17 de maio de 2007 e 10 de dezembro de 2009. Ocupa atualmente o cargo de Presidente da Chilectra S.A.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. qualquer condenacao criminal
ii. qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas

iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

Nenhum dos profissionais mencionados no item 12.8 acima esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal,
condenacgédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, ou qualquer condenacao transitada em julgado
em esfera judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial. Todos os administradores da Companhia estdo devidamente habilitados para a
pratica de suas respectivas atividades profissionais.

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

N&o ha.

12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3

Gltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
N&o aplicavel a Companhia.
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b) controlador direto ou indireto do emissor
Endesa Brasil S/A

2011 — Os administradores Mario Fernando de Melo Santos, Antonio Basilio Pires e Albuquerque e José Alves de Mello
Franco pertencem ao quadro de administradores da Endesa Brasil S.A., sociedade controladora direta da Companbhia.

O Sr. Cristian Fierro é Diretor Presidente da Chilectra S.A., controladora indireta da Companhia.
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