COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA — COELCE
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N.°07.047.251/0001-70
NIRE N.° 23300007891

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL: 16 de dezembro de 2015, as 9 horas, na sede social da
Companhia, na Cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, na Rua Padre Valdevino, n.°150,
Centro, CEP: 60.135-040.

2. PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 do capital social com direito de
voto, conforme se verificou das assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

3. COMPOSIQAO DA MESA: Mario Fernando de Melo Santos, Presidente do Conselho
de Administracé@o e Presidente da Mesa; e Maria Eduarda Fischer Alcure, Secretéria ad hoc.

4. PUBLICACOES:

Edital de Convocacédo aos Acionistas nos termos do art. 124, § 1°, da Lei n° 6.404/76, cuja
circulacdo ocorreu nos seguintes jornais: Diario Oficial do Estado do Ceara nos dias 01, 02 e
03 de dezembro, as fls. 139, 181 e 60, respectivamente, e Diario do Nordeste nos dias 01,
02 e 03 de dezembro, as fls. 12, 04 e 04, respectivamente.

5. ORDEM DO DIA:

(i) Proposta da administracdo para alteracdo do Estatuto Social: (i) Titulo do Capitulo I, e
artigos 5°, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21 e 23.

(i) Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em razdo das alteragBes aprovadas
conforme item (i) acima.

6. DELIBERACOES:
6.1. Ap6s apresentacdo e andlise do tema constante no item (i) da ordem do dia, foi
deliberado, pela unanimidade dos acionistas presentes, proceder com as seguintes

modificagdes no Estatuto Social da Companhia:

6.1.1. Alterar o Titulo do Capitulo | e do artigo 23 para fins de ajuste da redacdo do
Estatuto.



6.1.2. Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir as conversdes de
acOes preferenciais classe B em ac¢fes preferenciais classe A.

6.1.3. Foi aprovado, ainda, alterar os artigos 11, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20 e 21 do Estatuto
Social da Companhia, em conseqiiéncia da reestruturacdo da administracdo da Companhia.

6.1.4. Foi aprovado alterar o artigo 15 do Estatuto Social, para incluir matérias de
competéncia do Conselho de Administracdo, aumentando assim os niveis de governanca
corporativa.

6.2. Por fim, foi deliberado que todos os artigos ora alterados passardao a vigorar com a
redacdo constante da verséo consolidada do Estatuto Social da Companhia, aqui aprovada
e anexa a esta Ata.

7. INFORMAGCOES:

O Sr. Presidente informou que, nos termos da Resolucdo Normativa ANEEL n°® 149, de 28
de fevereiro de 2005, a Companhia devera encaminhar a ANEEL copia desta ata e seu
anexo no prazo de 10 (dez) dias apOs o respectivo registro e publicacdo no 6rgéo
competente.

8. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessério para a
lavratura da presente Ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas

presentes, pelo Presidente da Assembleia e pela Secretaria.

Fortaleza, 16 de dezembro de 2015.

Mario Fernando de Melo Santos Maria Eduarda Fischer Alcure
Presidente da Mesa e do Conselho Secretaria ad hoc
de Administracao

Enel Brasil S.A. Enersis S.A.
p.p. Maria Eduarda Fischer Alcure p.p. Maria Eduarda Fischer Alcure



ANEXO | - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16/12/2015

“ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA — COELCE

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

ARTIGO 1° - A Companhia Energética do Ceard - COELCE, que usara a abreviatura
COELCE, é uma sociedade anbnima, aberta, de capital autorizado, e ter4 suas atividades
regidas por este Estatuto e pela Legislacdo em vigor, estando autorizada a funcionar como
empresa elétrica pelo decreto federal 69.469, publicado no D.O.U edicdo do dia 05 de
novembro de 1971.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da COELCE:

(a) a producéo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica, execucéo de
servigos correlatos que lhes venham a ser concedidos ou autorizados por qualquer titulo de
direito, e o desenvolvimento de atividades associadas aos servi¢cos, bem como a celebragéo
de atos de comércio decorrentes dessas atividades;

(b) a realizacéo de estudos, planejamentos, projetos, construcdo e operagdo de sistemas de
producao, transformacéo, transporte e armazenamento, distribuicio e comércio de energia
de qualquer origem ou natureza, na forma de concesséo, autorizacéo e permissdo que lhes
forem outorgados, com jurisdicdo na é&rea territorial do Estado do Ceara, e outras areas
definidas pelo Poder Concedente;

(c) o estudo, projeto e execucdo de planos e programas de pesquisa e desenvolvimento de
novas fontes de energia, em especial as renovaveis, acdes que desenvolvera diretamente
ou em cooperagao com outras instituicoes;

(d) o estudo, a elaboracdo e execugdo, no setor de energia, de planos e programas de
desenvolvimento econdmico e social em regides de interesse da comunidade e da
companhia, diretamente ou em colaboracdo com 6rgdos estatais ou privados, podendo,
também, fornecer dados, informacdes e assisténcia técnica a iniciativa publica ou privada
que revele empenho em implantar atividades econémicas e sociais necessarias ao
desenvolvimento;

(e) a préatica de demais atos que se fizerem necessarios ao objeto social, bem como a
participacdo no capital social de outras companhias no Brasil ou no exterior, cujas



finalidades sejam a exploracéo de servicos publicos de energia elétrica, incluindo os ligados
a producao, geracao, transmissao e distribuicéo.

ARTIGO 3° - A COELCE tem sede e foro na cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, podendo
instalar em qualquer parte do Territorio Nacional ou no exterior sucursais, filiais, agéncias,
postos de servico, depdsito e escritérios que se fizerem necessarios, mediante deliberacéo
da Diretoria, e no caso de instalacdo de subsidiarias mediante aprovacdo do Conselho de
Administracao.

ARTIGO 4° - A COELCE tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DAS ACOES

ARTIGO 5° - O Capital Social é de R$ 442.946.885,77 (quatrocentos e quarenta e dois
milhdes, novecentos e quarenta e seis mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e setenta e sete
centavos), constituido por 77.855.299 (setenta e sete milhGes, oitocentos e cinglienta e
cinco mil, duzentos e noventa e nove) acbes nominativas, sem valor nominal, sendo
48.067.937 (quarenta e oito milhdes, sessenta e sete mil, novecentos e trinta e sete) acdes
ordindrias e 29.787.362 (vinte e nove milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, trezentos e
sessenta e duas) acdes preferenciais, estas divididas em duas classes: 28.252.700 (vinte e
oito milhdes, duzentos e cinqlienta e dois mil e setecentas) agbes preferenciais “Classe A” e
1.534.622 (um milh&do, quinhentos e trinta e quatro mil, seiscentos e vinte e duas) acdes
preferenciais “Classe B”.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A COELCE esta autorizada a aumentar seu capital até o limite
de 300.000.000.000 (trezentos bilhdes) de a¢gbes sem valor nominal, sendo 100.000.000.000
(cem bilhdes) acdes ordinarias, 193.352.996.180 (cento e noventa e trés bilhdes, trezentos e
cinquenta e dois milhGes, novecentos e noventa e seis mil, cento e oitenta) acdes
preferenciais Classe A e 6.647.003.820 (seis bilhdes, seiscentos e quarenta e sete milhdes,
trés mil, oitocentas e vinte) acdes preferenciais Classe B.

PARAGRAFO SEGUNDO - As agBes preferenciais Classe B poderdo ser convertidas em
acOes preferenciais Classe A, a requerimento do interessado.

PARAGRAFO TERCEIRO - Salvo deliberacdo em contrario do Conselho de Administracao,
0s acionistas ndo terdo direito de preferéncia em qualquer emissdo de ac¢les, notas
promissoérias para distribuicdo publica, debéntures conversiveis em acdes, ou bénus de
subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo
publica ou permuta por acfes em oferta de aquisi¢do de controle, nos termos do artigo 172
da Lei n.° 6.404/76.



PARAGRAFO QUARTO - As acbes da COELCE serdo escriturais, permanecendo em
contas de depdsito em instituicdo autorizada, em nome de seus titulares, sem emisséo de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n.° 6.404, de 15.12.76

ARTIGO 6° - A integralizacdo das ac¢des obedecera as normas e condicfes estabelecidas
pela Assembléia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, na hipétese do Paragrafo
Primeiro do Art. 5° acima.

ARTIGO 7° - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servico de
transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais.

ARTIGO 8° - A cada acgédo ordinaria corresponde um voto nas deliberacées da Assembléia
Geral, bem como o direito ao recebimento de dividendos na forma dos artigos 29, 30 e 31
deste Estatuto.

ARTIGO 9° - As acgOes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas as mesmas sao
asseguradas as seguintes vantagens:

(a) prioridade no recebimento de um dividendo minimo, ndo cumulativo, de 6% (seis por
cento) para as da Classe A e 10% (dez por cento) para as da Classe B, calculados sobre o
valor proporcional do capital social atribuido a respectiva classe, corrigido ao término de
cada exercicio social;

(b) prioridade no reembolso de capital pelo valor do patriménio liquido, no caso de
liguidagdo da Companhia.

ARTIGO 10 - A COELCE, por deliberaco do Conselho de Administrac&o, é facultado emitir
acdes, sem guardar a proporcao das espécies e/ou classes das acles ja existentes, desde
gue o numero de agles preferenciais ndo ultrapasse 50% (cinquenta por cento) do total das
acoes emitidas.

PARAGRAFO UNICO - A COELCE poderéa adquirir suas proprias acoes, a fim de cancela-
las ou manté-las em tesouraria para posterior alienacdo mediante autorizacdo do Conselho
de Administracéo.

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 - A COELCE serd administrada por um Conselho de Administracdo, 6rgao
colegiado de funcbes deliberativas, com as atribuices previstas na Lei, especialmente as
do art. 142 da Lei 6.404/76, sem prejuizo daquelas estabelecidas neste Estatuto, e por uma
Diretoria composta por até 12 (doze) Diretores, sendo eles:



i. o Diretor Presidente
ii. o Diretor de Operac¢@es de Infra-estrutura e Redes
iii. o Diretor de Planejamento e Engenharia
iv. o Diretor de Mercado
v. o Diretor Financeiro e de Rela¢gées com Investidores
vi. o Diretor Administrativo e de Planejamento e Controle
vii. o Diretor de Recursos Humanos e Organizacao
viii. o Diretor de Relag¢des Institucionais
ix. o Diretor de Comunicacéao,
X. o Diretor de Regulacéo,
xi. o Diretor Juridico,
xii. o Diretor de Compras

PARAGRAFO PRIMEIRO — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os administradores da Companhia dever&o aderir as Politicas
de Divulgacgéo de Ato e Fato Relevante e de Negociacéo de Valores Mobiliarios de Emisséao
da Companhia mediante assinatura do(s) respectivo(s) termo(s).

ARTIGO 12 - A investidura nos cargos de Conselheiro de Administracéo e de Diretor far-se-
a mediante termo lavrado em livro préprio.

PARAGRAFO UNICO - Findo o mandato, os administradores permanecer&o no exercicio de
Seus cargos, até a investidura de seus sucessores.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 13 - O Conselho de Administracédo sera constituido por até de 11 (onze) membros
e até igual numero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, os quais terdo mandatos
coincidentes de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢cdo, cabendo a um deles a Presidéncia do
Conselho e a outro a Vice-Presidéncia, cuja nomeacdo também sera feita pela Assembléia
Geral.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A posse do membro do Conselho de Administrac&o, residente
ou domiciliado no exterior, fica condicionada a constituicdo de procurador residente no Pais,
com poderes para receber citacdo em acles contra ele propostas, com base na legislacédo
societaria, nos termos do art. 146, § 2° da Lei n° 6.404/76.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os empregados acionistas da COELCE ter&o direito de eleger
um membro do Conselho de Administracdo, mesmo no caso em que as acgbes que
detenham ndo sejam suficientes para assegurar tal eleicdo, cujo mandato devera coincidir



com os mandatos dos demais Conselheiros. O Conselheiro representante dos empregados
acionistas sera por estes escolhido previamente, mediante eleicao.

PARAGRAFO TERCEIRO - No caso de simples auséncia ou impedimento temporéario do
Presidente do Conselho, o seu substituto sera o Vice-Presidente do Conselho ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho ou, ndo havendo tal
indicacédo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

PARAGRAFO QUARTO - Em caso de eleicdo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo durante o curso do mandato dos demais conselheiros, seu mandato sera
reduzido de forma a coincidir com o término dos demais.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, com a presenca da maioria de seus
membros efetivos ou suplentes, trimestralmente, ou quando necessario, sempre que
convocado por seu Presidente ou pelo Vice-Presidente, ou ainda por dois de seus membros,
com a antecedéncia minima de 02 (dois) dias Uteis, salvo se a reunido houver de se realizar
em local diferente do que o da sede social, em cujo caso a convocagao requerera uma
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, sendo certo que as convocagdes deverdo
conter as respectivas ordens do dia. As deliberagdes, consignadas em ata no livro proprio,
serdo tomadas por maioria de votos. A convocacao prévia sera tida como dispensada se
todos os membros do Conselho estiverem presentes a reunido. Os membros do Conselho
poderdo ser representados nas reunides por outro Conselheiro que indicarem, por
instrumento escrito.

PARAGRAFO UNICO - Os Conselheiros poderdo participar das reuniées por conferéncia
telefénica ou video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo dos participantes e a comunicagdo entre eles, independentemente do local
onde se encontrem.

ARTIGO 15 - Compete ao Conselho de Administracdo a fixacdo da orientacdo geral dos
negocios da COELCE, através de diretrizes fundamentais de administragdo, bem como o
controle superior da COELCE, pela fiscalizagcdo da observancia das diretrizes por ele
fixadas, o acompanhamento da execucdo dos programas aprovados e verificacdo dos
resultados obtidos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - No exercicio de suas atribuicdes, cabe também ao Conselho de
Administrac@o deliberar sobre o seguinte, sem prejuizo de outras competéncias que lhe sdo
atribuidas por lei e por este Estatuto:

0] eleicdo e destituicdo dos Diretores e fixagdo de suas atribuicdes, observado o
disposto neste Estatuto;



(ii)

(iif)
(iv)
v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xii)

convocacgdo da Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do
art. 132 da Lei n° 6.404/76;

escolha e destituicdo dos auditores independentes;
aprovacdo do orcamento anual e suas alteracdes;

proposta de alteracdo do Estatuto Social, a ser submetida a Assembléia
Geral;

celebracdo de acordos estratégicos, especialmente no campo da inovacéo e
novas tecnologias;

contratos de venda de energia de valor superior ao equivalente em moeda
corrente nacional a € 50.000.000,00 (cinqlenta milhdes de euros);

contracdo de operacdes financeiras e bancarias ou relativas ao mercado de
valores mobiliarios, inclusive renovacdes, renegociacbes, prestacdo de
garantias e pré-pagamentos, de valores superiores ao equivalente em moeda
corrente nacional a € 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de euros);

a realizagdo de investimentos ndo previstos no or¢camento anual, de valores
superiores ao equivalente em moeda corrente nacional a € 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de euros) e, investimentos de carater estratégico ndo
previstos no orgamento anual, qualquer que seja seu valor;

compra de materiais, equipamentos e bens em geral e contratacdes de
servicos em geral, de valor superior ao equivalente em moeda corrente
nacional a € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros);

contratacdo de investimentos imobiliarios e servicos de manutengdo em
instalagBes imobilidrias da Companhia e de seguranca patrimonial, de valores
superiores ao equivalente em moeda corrente nacional a € 12.000.000,00
(doze milhdes de euros);

patrocinios em geral, de valor superior ao equivalente em moeda corrente
nacional a € 1.000.000,00 (um milh&o de euros);

contratacdo de consultorias de qualquer natureza, de valor superior ao
equivalente em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de
euros);



(xiv) contratacdo de publicidade e marketing de qualquer natureza, de valor
superior ao equivalente em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um
milhdo de euros);

(xv) doagdes de qualquer natureza, de valor superior ao equivalente em moeda
corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milh&o de euros);

(xvi) celebragcdo de transacOes judiciais e extrajudiciais que impliquem
desembolsos de valores superiores ao equivalente em moeda corrente
nacional a € 1.000.000,00 (um milhdo de euros), e/ou atos que importem em
rendncia de direitos pela Companhia, de valores superiores ao equivalente
em moeda corrente nacional a € 1.000.000,00 (um milh&o de euros);

(xvii) quaisquer propostas, protocolos, justificativas e documentos similares a
serem submetidos a Assembléia Geral, envolvendo operacbes de
transformacédo, dissolugéo, fusdo, cisdo ou incorporacdo da Companhia ou
em gue a mesma seja parte;

(xviii) aquisicdo, oneragdo ou alienagdo de bens a serem ou ja registrados no ativo
permanente, cujo valor exceda a 5% (cinco por cento) do valor total do ativo
permanente no Ultimo Balanco publicado;

(xix) emisséo de debéntures, nos termos do disposto no art. 59 e seus paragrafos,
da Lei n° 6.404/76, e de notas promissorias para distribuicdo puablica, nos
termos da legislagéo em vigor.

PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administracdo, em cada exercicio, examinara e
submetera a decisdo da Assembléia Geral Ordinaria o Relatério da Administracédo, o
Balanco Patrimonial, a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, a Demonstragéo das Origens e Aplicagbes dos
Recursos, bem como a proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicacdo dos valores
excedentes, anexando o Parecer do Conselho Fiscal e o Parecer dos Auditores
Independentes.

ARTIGO 16 — Observado o disposto no Paragrafo Terceiro do Artigo 13, no caso de
vacancia ou impedimento temporario do cargo de membros do Conselho o mesmo sera
substituido por seu suplente, que servira até a primeira Assembléia Geral que eleger o seu
substituto.

DIRETORIA



ARTIGO 17 - A Diretoria é o 6rgéo executivo da Companhia sendo seus membros, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administracdo, observadas as disposi¢cfes do Art. 11, para um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A escolha da diretoria pelo Conselho de Administracéo dar-se-a
por votacdo da maioria dos seus membros presentes na respectiva reunido.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de impedimento temporario ou vacancia dos membros
da Diretoria, as funcdes do diretor impedido ou vacante serdo acumuladas interinamente
pelo Diretor Presidente ou, por sua indicagdo, por um outro Diretor até o retorno do Diretor
temporariamente impedido, enquanto ainda vigente seu mandato, ou até a eleicdo de seu
substituto pelo Conselho de Administracao.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada por qualquer dos
diretores , mediante aviso com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, o qual sera
dispensado no caso de estarem presentes todos os diretores.

PARAGRAFO QUARTO - As deliberagbes seréo tomadas pelo voto da maioria de diretores
presentes a reunido, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de
empate, o que devera se comunicado ao Conselho de Administracéo.

ARTIGO 18 — A Diretoria cabera, observadas as disposicdes do Artigo 15, assegurar o
funcionamento regular da COELCE.

ARTIGO 19 — Além de outras fungbes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracao, os Diretores terdo as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

0] Diretor Presidente: responsavel pela gestdo e fiscalizacdo das atividades da
Companhia e de sua Diretoria, em todas as areas;
(i) Diretor de Operacdes de Infra-estrutura e Redes: responsavel por assegurar o

desenvolvimento e a operacdo das redes de distribuicdo e dos processos comerciais
de acordo com as necessidades das atividades de distribuicdo de energia, como:
novas conexdes, execucdes de obras, cortes e re-ligacdes, bem como a supervisdo
do controle de perdas de energia e os processos de arrecadacao;

(iii) Diretor de Planejamento e Engenharia: responsavel pelo planejamento técnico,
engenharia, identificacdo e priorizacdo dos investimentos para operacdes de rede e
iluminagcdo publica, inclusive obras, e implementacdo e desenvolvimento de novas
tecnologias aplicadas a distribuicdo de energia elétrica;

(iv) Diretor de Mercado: responsavel por todos os canais de relacionamento com o
cliente e o controle do seguimento dos grandes consumidores, definindo e realizando
a estratégia comercial e de marketing e a comunicacdo comercial para cada
segmento de clientes; realizar opera¢gdes comerciais como faturamento, cobranca e
gestao de crédito, gerenciando 0s processos de atendimento e servi¢o ao cliente



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores: responsavel pelo planejamento
financeiro e pelas atividades de financiamento, tesouraria, risco financeiro e
operagbes financeiras estruturadas; operacdes bancéarias, linhas de crédito
(garantias); celebracdo e gestdo de contratos e obrigacdes financeiras, gestao de
seguros; gestdo das relagbes com instituicbes financeiras e com credores,
investidores, acionistas, analistas de mercado, agéncias de classificacdo de riscos,
orgaos de regulacdo e controle e demais instituicdes relacionadas as atividades
envolvendo mercados financeiros e de capitais;

o Diretor Administrativo e de Planejamento e Controle: responsavel pelas atividades
administrativas e de contabilidade, elaborar as demonstragbes financeiras da
Companhia de acordo com as normas aplicaveis; além de monitorar e apoiar 0s
o6rgaos de controle interno em suas atividades e fazer a interface com o auditor
externo; responsavel pelo planejamento estratégico, execucao e controle da gestédo
da Companhia, incluindo formulagéo, controle e acompanhamento do orgamento e
dos indicadores de lucro liquido, divida liquida, balanco e fluxo de caixa da
Companhia; responsavel pela coordenagdo dos assuntos de natureza tributaria e
fiscal da Companhia e gestdo do cumprimento das respectivas obrigacdes de tal
natureza, bem como pela gestao das relagcdes com autoridades fiscais;

o Diretor de Recursos Humanos e Organizacao: responsavel pelos assuntos afetos a
area de recursos humanos, como definicdo de politicas salariais; desenvolvimento de
competéncias profissionais; organizacdo e relagbes sindicais, representando a
Companhia perante 6rgdos e outras entidades do trabalho e da previdéncia social,
além de atividades relacionadas com os fundos de pensdo do Brasil e outros
beneficios relevantes;

o Diretor de Relag@es Institucionais: responsavel pelas atividades de relacionamento
institucional da Companhia com 6rgdos e entidades governamentais, da
administracdo direta ou indireta, e com instituicbes de classe, bem como pela
implementacdo de a¢fes para preservar a imagem institucional da Companhia;

o Diretor de Comunicacdo: responsavel pelo desenvolvimento da estratégia de
marca da Companhia no Pais, coordenando a execucdo de eventos, promocdes,
patrocinios, campanhas de publicidade comercial e institucional e outras iniciativas
de comunicagdo externa; e pela promogédo das relacdes com a midia nacional e
emissao de comunicados de imprensa, além de desenvolver e coordenar projetos de
comunicacao interna e nas midias sociais;

o Diretor de Regulacdo: responsavel pela definicdo e promoc¢édo dos interesses da
Companhia em relacdo a assuntos e questdes regulatérias do setor elétrico e de
defesa da concorréncia; representacdo junto aos agentes reguladores e demais
orgaos do setor elétrico e da defesa da concorréncia;

o Diretor Juridico: responsavel pela coordenacédo, execucdo e controle dos assuntos
afetos a area juridica, inclusive a defesa da Companhia em todas as esferas judiciais
e/ou administrativas, exceto no que se refere a assuntos de natureza tributaria e
fiscal;



(xii) o Diretor de Compras: responsavel pela gestdo e qualificacdo de fornecedores,
compras de materiais, equipamentos e bens em geral e contratacbes de servicos em
geral

ARTIGO 20 - A Companhia seréa representada ativa e passivamente pelo Diretor Presidente
ou, ainda, individualmente, por qualquer outro Diretor, dentro dos limites e abrangéncia de
suas respectivas atribuicdes e responsabilidades, conforme definidas no Artigo Dezenove. A
Companhia obrigar-se-a pela assinatura do Diretor Presidente ou, ainda, individualmente,
pela de qualquer outro Diretor, dentro dos limites e abrangéncia de suas respectivas
atribuicdes e responsabilidades, conforme definidas no Artigo Dezenove e observadas as
disposicdes do Artigo 15.

ARTIGO 21 — A Companhia podera, ainda, ser representada por procuradores devidamente
constituidos. As procuracbes a serem outorgadas pela Companhia serdo assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente ou, ainda, por qualquer outro Diretor, no ambito e
limites de suas respectivas atribuicGes e responsabilidades, conforme definidas no Artigo
Dezoito. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de validade méaximo de 01
(um ano), exceto com relagéo as procuracdes ad judicia e para defesa da Companhia em
procedimentos administrativos, cujo prazo de validade poderd ser indeterminado, e as
procuracdes outorgadas a instituicdes financeiras, que poderdo ser estabelecidas pelo prazo
do(s) respectivo(s) contrato(s) de financiamento.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

ARTIGO 22 - A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora previamente fixados, para tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir votar as demonstracdes financeiras; deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; eleger,
guando for o caso, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

ARTIGO 23 — Observado o disposto no Artigo 15, compete a Assembléia Geral de
Acionistas deliberar sobre a emissao de debéntures, estabelecendo: | — o valor da emisséao
ou os critérios de determinacado do seu limite, e sua divisdo em séries, se for o caso; Il — o
namero e o valor nominal das debéntures; Ill — as garantias reais ou a garantia flutuante, se
houver; IV — as condi¢des de correcdo monetéria, se houver; V — a conversibilidade ou néo
em acgles e as condicOes a serem observadas na conversao; VI — a época e as condicdes
de vencimento, amortizacdo ou resgate; VIl — a época e as condigbes do pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver; e VIII — 0 modo de
subscricao e colocagéo e o tipo das debéntures.



PARAGRAFO UNICO - A Assembléia Geral podera, conforme o caso, delegar ao conselho
de administracdo a deliberacéo sobre as condi¢cbes de que tratam os incisos VI a VIl do
artigo 59, da Lei n°® 6.404/76, e, ainda, sobre a oportunidade da emisséo.

Artigo 24 - A Assembléia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou pelo seu Vice-Presidente ou, ainda, pelo Diretor Presidente, sempre que o
Conselho de Administracdo achar conveniente, ou nos temos da lei.

ARTIGO 25 - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembléia Geral sera presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice
Presidente do Conselho. Na auséncia ou impedimento do Vice Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembléia Geral devera ser instalada e presidida por qualquer outro
conselheiro ou diretor da Companhia que vier a ser indicado pela maioria dos votos de
acionistas titulares de acdes com direito de voto presentes ou representados por procuragao
na Assembléia Geral. O secretario da Assembléia Geral sera escolhido pelo presidente da
mesa dentre 0s presentes.

ARTIGO 26 - A transferéncia de acdes podera ser suspensa pelo prazo de até 15 (quinze)
dias antes da realizacdo da Assembléia Geral.

CAPITULO V - DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 27 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
podendo ser instalado nos exercicios sociais a pedido de acionistas que representem, no
minimo, 10 % (dez por cento) com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agbes sem
direito a voto.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal ser4 composto de 3 (trés) membros efetivos
e mesmo numero de suplentes, eleito pela Assembléia Geral, na forma da lei, tendo a
competéncia que lhe é atribuida pelo artigo 163 da Lei n° 6.404/76.

PARAGRAFO SEGUNDO - Um dos membros efetivos e o respectivo suplente poderéo ser
eleito, em votacdo em separado, pelos titulares de acdes preferenciais, presente a
Assembléia Geral.

PARAGRAFO TERCEIRO - No caso de comparecimento de acionistas minoritarios que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acdes com direito a voto, e que
exer¢cam o direito que lhes é conferido por lei, de também eleger um membro e respectivo
suplente, a composicédo do Conselho Fiscal sera alterada automaticamente, passando a ser
de cinco membros efetivos e cinco suplentes, a fim de ficar assegurado aos demais



acionistas com direito a voto a eleicdo de numero de efetivos e suplentes definido no
paragrafo 4° do art. 161 da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO VI - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ARTIGO 28 - O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano e obedecera,
quanto as demonstracdes financeiras, aos preceitos da legislacdo federal sobre energia
elétrica, a legislacao sobre as sociedades por a¢des e ao presente Estatuto.

ARTIGO 29 - Juntamente com o Relatério de Administracédo e respectivas Demonstracdes
Financeiras, o Conselho de Administracdo submetera a Assembléia Geral Ordinaria
propostas da Diretoria sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, observados os
preceitos dos artigos especificos da Lei n® 6.404/76, e as seguintes disposicoes:

(i) a COELCE poderéa conceder aos empregados uma participacdo sobre os lucros liquidos
e/ou resultados do exercicio, nos termos da legislagdo em vigor;

(i) do lucro do exercicio serdo feitas as seguintes dedugdes:

(@) 5% (cinco por cento) para constituicdo do “Fundo de Reserva Legal’ até atingir 20%
(vinte por cento) do Capital Social corrigido anualmente;

(b) 25 % (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendo aos acionistas,
respeitados 0s percentuais previstos neste Estatuto para as acdes preferenciais;

(c) quando se justificar serdo obrigatoriamente destacadas as parcelas do lucro liquido para
a constituicdo de reservas para contingéncias e de lucros a realizar, nos termos dos artigos
195 e 197 da Lei n°® 6.404/76;

(d) o lucro remanescente, apés o dividendo minimo obrigat6rio previsto em (b) acima e
ressalvada deliberacdo em contrario da Assembléia Geral por proposta do Conselho de
Administracao, sera destinado a formacéao de reserva de refor¢o de capital de giro, cujo total
ndo podera exceder o valor do capital subscrito;

(e) o lucro que nao for destinado a formacao de reservas, nem retido nos termos do art. 196
da Lei n°® 6.404/76 sera distribuido como dividendo, conforme deliberar a Assembléia Geral
por proposta do Conselho de Administragéo.

ARTIGO 30 - O dividendo obrigatério previsto na lei e neste Estatuto ndo sera distribuido no
exercicio social em que os o6rgdos da administracdo da Companhia informarem a



Assembléia Geral, com parecer favoravel do Conselho Fiscal, ndo ser tal distribuicdo
compativel com a situacéo financeira da Companhia.

PARAGRAFO UNICO - O dividendo que deixar de ser distribuido nos termos deste artigo
serd registrado como reserva especial e, se nao absorvido por prejuizos em exercicios
subsequentes sera distribuido aos acionistas assim que permitir a situacdo financeira da
Companhia.

ARTIGO 31 - Os 6rgaos da Administracdo da Companhia, ad referendum da Assembléia
Geral, poderdo declarar dividendos intermediarios, sob quaisquer das modalidades
facultadas pelo art. 204 da Lei n° 6.404/76, mediante levantamento de balanco intermediario.
Os dividendos intermediarios serdo deduzidos do montante dos dividendos devidos ao
encerramento de cada exercicio social.

PARAGRAFO UNICO - Os 6rgdos da administragdo da Companhia poderdo pagar ou
creditar aos acionistas o valor dos juros sobre capital préprio, observados os termos e
condigBes previstos no Art. 9° da Lei n° 9.249/95, de 26/12/95, na Deliberacdo CVM N°
207/96, e demais legislacdo e regulamentacéo pertinentes, o qual, nos termos do disposto
no Paragrafo 7°, do Art. 9°, da Lei n° 9.249/95 e legislagdo e regulamentagéo pertinentes,
podera ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio e do dividendo estatutario das acdes
preferenciais, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais.

ARTIGO 32 - Os dividendos serdo pagos no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que

forem declarados, salvo disposicdo em contrario da Assembléia Geral, mas sempre dentro

do exercicio social.

ARTIGO 33 - Os dividendos nao reclamados no prazo de trés anos, contados nos termos do

art. 287 da Lei das Sociedades por Ac¢des, reverterdo em beneficio da Companhia.
CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 34 - Deverao ser observadas as seguintes regras:

(i) subordinam-se & prévia aprovagdo do Poder Concedente as alteracbes de clausulas

estatutarias que impliguem na transferéncia de a¢cdes ou mudancga do controle acionario da

COELCE;

(ii) deverao ser submetidas a prévia aprovacao do Poder Concedente as transferéncias das
acoes com direito a voto que impliquem na mudanca do controle acionario da COELCE;



(iif) ndo poderao ser averbadas transferéncias de propriedade de agdes com direito de voto,
que impliguem em alienagéo do bloco de controle, sem que o novo titular firme, junto com o
termo de transferéncia, declaragdo que se obriga a observar e a cumprir todas as clausulas
estabelecidas no CONTRATO DE CONCESSAO. A declaracéo sera emitida em duas vias,
uma das quais para o arquivo na sede da COELCE e outra para encaminhamento ao Poder
Concedente;

(iv) sera averbado, a margem do registro de aclGes de titularidade dos acionistas
controladores, o seguinte termo: “Estas agbes ndo poderdo ser oneradas, cedidas ou
transferidas, a qualquer titulo, sem a prévia e expressa concordancia do Poder
Concedente.”

ARTIGO 35 - O Conselho de Administragdo exercera suas atribuicdes no sentido de zelar
pela fiel observancia das normas legais, regulamentares e disposicfes contratuais
pertinentes a prestacdo dos servigos de energia elétrica, bem como para que a COELCE
realize os investimentos necessarios a manutencao e ao aperfeicoamento destes servicgos,
visando ao atendimento adequado aos usudrios e outros porventura previstos neste
Estatuto.

ARTIGO 36 - Constard do Relatério da Administracdo capitulo destacado sobre as
atividades e investimentos relacionados a prestacao dos servigos de energia elétrica.”



